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IV. Monitorizare şi evaluare

1. Argument

Sistemul românesc de învăţământ, odată cu intrarea lui în rândul structurilor de tip european, este

supus unei abordări cu totul diferite, în condiţiile în care tendinţa este aceea de a acorda instituţiei cât mai

multă libertate în luarea deciziilor. În acest context, statutul României de ţară europeană îi oferă

sistemului educaţional posibilitatea de a-şi rezolva problemele majore cu care se confruntă.

Având în vedere acest aspect, se impune ca fiecare unitate şcolară să vizeze atingerea unor obiective

privind curriculumul, resursele umane, resursele materiale şi financiare, dezvoltarea de relaţii comunitare,

obiective circumscrise unei strategii complexe în care să se regăsească domeniile pe care comunitatea

educaţională le consideră prioritare şi pe care doreşte să le dezvolte.

Prin proiectul de faţă sunt propuse o serie de activităţi prin implementarea cărora, unitatea noastră

şcolară poate atinge  ţintele strategice, identificate pe baza opţiunilor strategice.

Strategia aleasă respectă politicile şi strategiile de dezvoltare naţionale şi locale, este realizabilă cu

resurse materiale şi umane existente şi previzibile, foloseşte eficient resursele disponibile şi duce la

creşterea calităţii educaţiei oferite în şcoala noastră.

La baza întocmirii Proiectului de Dezvoltare Instituţionalǎ al Colegiului Naţional ”Matei Basarab”,

București, au stat legile care guvernează domeniul învăţământului precum şi condiţiile concrete existente

în zona în care se află şcoala.

2. Prezentarea Colegiului Național ”Matei Basarab”

2.1. Scurt istoric

La data de 25 noiembrie 1859, la Iaşi, prin Decretul domnesc cu nr.158 (publicat în „Monitorul

Oficial” nr. 147 din decembrie 1859) a fost infiinţat Gimnaziul “Matei Basarab”.

În octombrie 1864, cursului inferior i se adaugă şi trei clase superioare, în septembrie 1865

gimnaziul fiind transformat în liceu.

După funcţionare în mai multe locaţii, la recomandarea lui Spiru Haret, ministerul a cumpărat în

1885 locul şi clădirea destinată pentru a adăposti liceul şi internatul “Matei Basarab” în mahalaua Mircea-

Vodă Lucaci.
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Între anii 1923-1928 au loc marile lucrări de transformare, mărire şi modernizare a şcolii. Planurile

au fost realizate de arhitectul Ion Fonescu, profesorul de desen liniar al liceului, autorul de mai târziu al

lucrărilor de amenajare a subsolului Ateneului Român.

După terminarea lucrărilor, liceul dispunea de 18 săli de clasă, 6 săli pentru cancelarii, 8 săli pentru

colecţii, 6 laboratoare, o sală de gimnastică, o sală de festivităţi, 4 camere pentru locuinţa directorului, 7

camere pentru personalul de îngrijire, suprafaţa curţii fiind de 4692 metri pătraţi. Liceul apărea

impunător, spaţios, cu o linie arhitectonică deosebită, impresionând faţada clasică şi interiorul sălii de

festivităţi. În perioada următoare, liceul nu a mai suferit modificări substanţiale.

Din anul 1998, liceul primeşte denumirea de Colegiu Naţional, fapt ce semnifică recunoaşterea

prestigiului acestei şcoli şi a calităţii colectivului de cadre didactice ce îşi desfăşoară activitatea aici.

În iunie 1999, Colegiului Naţional “Matei Basarab” i se atribuie, în urma unei competiţii deschise

de proiecte de dezvoltare şcolare, statutul de ŞCOALĂ PILOT a municipiului Bucureşti, în cadrul

proiectului EDUCAŢIA 2000+, iniţiat de Fundaţia pentru o Societate Deschisă România.

Ca dovadă a recunoaşterii valorii sale, Colegiul Naţional “Matei Basarab” este membru al Alianţei

Colegiilor Centenare din România, organizaţie nonguvernamentală care are ca obiectiv fundamental

creşterea calităţii in educaţie.

Situat în zona centrală a capitalei, Colegiul Naţional "Matei Basarab" a primit elevi din tot

Bucureştiul și chiar din afara acestuia. Tradiţia si rezultatele l-au impus în rândul părinţilor şi al elevilor

ca fiind o unitate şcolară apreciată pentru cei ce doresc să urmeze în continuare studii superioare de profil

preponderant tehnic, economic şi medical (majoritatea absolvenţilor noştri devin studenţi la A.S.E.,

S.N.S.P.A., Institutul Politehnic Bucureşti sau Universitatea de Medicină şi Farmacie Bucureşti). În

ultimii ani s-a înregistrat o creştere a interesului din partea elevilor liceului pentru facultăţile de ştiinţe

politice, relaţii publice şi comunicare, jurnalism sau filologie. Astfel, colegiul are locul său bine conturat

pe filiera academică, elevii care vin să înveţe la noi, au media generală din gimnaziu, peste 9.00.

In  existenta  scolii noastre, personalul didactic si elevii care i-au urmat cursurile au contribuit la

formarea unor traditii bogate, la cresterea prestigiului institutiei noastre de invatamant. Scoala si-a format,

astfel, o personalitate distincta, s-a legitimat printr-o organizare de tip modern, printr-un inalt

profesionalism si o reala competitivitate pe plan educational,intr-un spatiu istoric incarcat de traditii de

peste 150 de ani si cu reverberatii in cultura nationala.
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Colegiul îşi păstrează în continuare, preponderenţa profilului real (>80%), dar fiecare nivel de

învăţământ are şi clase cu profil uman; de asemenea, există clase cu predare intensivă a limbii engleze și

a informaticii.

2.2. Date de identificare

Unitatea de învățământ: COLEGIUL NAȚIONAL ”MATEI BASARAB”

Locaţie: Str. Matei Basarab, Nr. 32, Sector 3, Bucureşti

Telefon/fax: Tel./fax: 321.66.40., Tel: 322.39.60

E-mail: cnmb1859@yahoo.com

Pagină Web: www.basarab.ro

Nivel de învățământ: liceal

Filiera: teoretică

Specializări: matematică-informatică, științe ale naturii, filologie, științe sociale

Forma de învățământ: zi
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3. Context legislativ

 Legea Educației Naționale Nr.1/2011 cu modificările ulterioare şi legislaţia subcseventă  acestui

document legislativ

 Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 75 /12.07.2005,

privind asigurarea calităţii

 Strategia post aderare a MECT, 2007-2013

 Proiectul de dezvoltare instituţională 2016-2020 al Colegiului Naţional ”Matei Basarab”,

București

 Regulamentul de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar, ROFUIP

 Ordin nr. 3160/1.02.2017 pentru modificarea şi completarea Metodologiei-cadru de organizare şi

funcţionare a consiliului de administraţie din unităţile de învăţământ preuniversitar, aprobată prin OMEN

nr. 4.619/2014

 Legea 53/2003 Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

 Legea 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice, cu

modificarile ulterioare

 Ordonanța de urgență nr. 22/2021 privind modificarea și completarea Legii educației naționale

nr. 1/2011 și a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calității educației

 Ordin nr. 3713 din 21 aprilie 2021 pentru modificarea și completarea Metodologiei privind
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4. Diagnoză

4.1. Diagnoza mediului intern

4.1.1. Analiza cantitativă

Evoluția populației școlare în perioada 2016-2020

Anul școlar Număr clase Număr total de elevi

2016-2017 33 1031

2017-2018 33 992

2018-2019 33 1006

2019-2020 33 1008

Admiterea la colegiu:

Ultima medie de admitere
Anul școlar

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Real: Matematică-informatică 9,45 9,19 9,29 9,54

Real: Științe ale naturii 9,42 9,13 9,26 9,52

Umanist: Filologie 9,32 8,95 9,12 9,44

Umanist: Științe sociale 9,44 8,98 9,18 9,49
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Evoluția Planului de învățământ în perioada 2016-2020:

Clasa Filieră Profil Specializare

Număr clase

2016-

2017

2017-

2018

2018-

2019

2019-

2020

IX Teoretică

Real
MI, intensiv
informatică 1 1 1 1

Real
MI, intensiv limba

engleză 1 1 1 1

Real
Matematică-
informatică 2 2 2 2

Real Ştiinţe ale naturii 2 2 2 2
Uman Filologie 1 1 1 1
Uman Științe sociale 1 1 2 1

Total clase a IX-a 8 8 9 8

X Teoretică

Real
MI, intensiv
informatică 1 1 1 1

Real
MI, intensiv limba

engleză 1 1 1 1

Real
Matematică-
informatică 2 2 2 2

Real Ştiinţe ale naturii 2 2 2 2
Uman Filologie 1 1 1 2
Uman Științe sociale 1 1 1 2

Total clase a X-a 8 8 8 9

XI Teoretică

Real
MI, intensiv
informatică 1 1 1 1

Real
MI, intensiv limba

engleză 1 1 1 1

Real
Matematică-
informatică 2 2 2 2

Real Ştiinţe ale naturii 2 2 2 2
Uman Filologie 1 1 1 1
Uman Științe sociale 2 1 1 1

Total clase a XI-a 9 8 8 8

XII Teoretică

Real
MI, intensiv
informatică 1 1 1 1

Real
MI, intensiv limba

engleză 1 1 1 1

Real
Matematică-
informatică 2 2 2 2

Real Ştiinţe ale naturii 1 2 2 2
Uman Filologie 1 1 1 1
Uman Științe sociale 1 2 1 1

Total clase a XII-a 8 9 8 8
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Situațiile statistice de la sfârșitul anilor școlari (luna iunie):

Anul școlar Nr. elevi
Promovați Corigenți

Repetenți Situații neîncheiate
Nr. % 1 obiect 2 obiecte

2016-2017 1031 1018 98,73 7 3 0 3

2017-2018 992 981 98,89 9 0 0 2

2018-2019 1006 994 98,80 10 0 0 2

2019-2020 1008 1007 99,90 0 0 0 1

Situațiile statistice de la sfârșitul anilor școlari (luna septembrie):

Anul

școlar
Nr. elevi Promovați Promovabilitate

Nepromovați

Repetenți
Abandon

școlar

2016-2017 1031 1031 100% 0 0

2017-2018 992 991 99,90 1 0

2018-2019 1006 1005 99,90 1 0

2019-2020 1008 1007 99,90 1 0

Rezultatele obținute la examenul de bacalaureat (sesiunea iuni-iulie):

Anul școlar Număr absolvenți Promovabilitatea

2016-2017 249 99,60%%

2017-2018 274 99,27%

2018-2019 251 98,00%

2019-2020 242 99,58%

9

Situațiile statistice de la sfârșitul anilor școlari (luna iunie):

Anul școlar Nr. elevi
Promovați Corigenți

Repetenți Situații neîncheiate
Nr. % 1 obiect 2 obiecte

2016-2017 1031 1018 98,73 7 3 0 3

2017-2018 992 981 98,89 9 0 0 2

2018-2019 1006 994 98,80 10 0 0 2

2019-2020 1008 1007 99,90 0 0 0 1

Situațiile statistice de la sfârșitul anilor școlari (luna septembrie):

Anul

școlar
Nr. elevi Promovați Promovabilitate

Nepromovați

Repetenți
Abandon

școlar

2016-2017 1031 1031 100% 0 0

2017-2018 992 991 99,90 1 0

2018-2019 1006 1005 99,90 1 0

2019-2020 1008 1007 99,90 1 0

Rezultatele obținute la examenul de bacalaureat (sesiunea iuni-iulie):

Anul școlar Număr absolvenți Promovabilitatea

2016-2017 249 99,60%%

2017-2018 274 99,27%

2018-2019 251 98,00%

2019-2020 242 99,58%

9

Situațiile statistice de la sfârșitul anilor școlari (luna iunie):

Anul școlar Nr. elevi
Promovați Corigenți

Repetenți Situații neîncheiate
Nr. % 1 obiect 2 obiecte

2016-2017 1031 1018 98,73 7 3 0 3

2017-2018 992 981 98,89 9 0 0 2

2018-2019 1006 994 98,80 10 0 0 2

2019-2020 1008 1007 99,90 0 0 0 1

Situațiile statistice de la sfârșitul anilor școlari (luna septembrie):

Anul

școlar
Nr. elevi Promovați Promovabilitate

Nepromovați

Repetenți
Abandon

școlar

2016-2017 1031 1031 100% 0 0

2017-2018 992 991 99,90 1 0

2018-2019 1006 1005 99,90 1 0

2019-2020 1008 1007 99,90 1 0

Rezultatele obținute la examenul de bacalaureat (sesiunea iuni-iulie):

Anul școlar Număr absolvenți Promovabilitatea

2016-2017 249 99,60%%

2017-2018 274 99,27%

2018-2019 251 98,00%

2019-2020 242 99,58%



10

Premii obținute la Olimpiade și concursuri școlare:

Anul școlar

Sector Municipiu Național

Premii Premii

N
r.

 e
le

vi

P
re

m
ii

I II III M I II III M

2016-2017 14 34 28 29 13 10 8 15 12 2

2017-2018 16 29 30 40 12 9 12 15 26 2

2018-2019 23 7 6 10 33 10 16 22 48 2

2019-2020 10 18 27 39 3 13 - 10 - -
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Evoluția resursei umane în perioada 2016-2020

Date despre cadre didactice
An școlar

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Total cadre didactice 70 70 70 72

Din care:

Titulari
Detașați
Suplinitori

60
1
8

60
1
8

66
0
4

65
0
7

Distribuția pe grade a cadrelor didactice:

Date despre cadre didactice
An școlar

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Total cadre didactice 70 70 70 72

Doctor 2 5 4 4

Grad I 47 49 45 51

Grad II 9 10 9 11

Grad definitiv 9 10 11 8

Debutant 3 2 1 2

Se constată o stabilitate a cadrelor didactice, având un procent de peste 75% de titulari. Totodată se

remarcă interesul profesorilor pentru formare prin grade didactice și studii doctorale.

Baza materială:

Spațiul școlar

o Număr săli de clasă -16

o Laboratoare și cabinete:

 4 - informatică, 1 - chimie, 2 - fizică, 1 - biologie

 1 - cabinet de consiliere școlară, 1- cabinet medical și stomatologic, 1- cabinet al Consiliului

Elevilor
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o Sală de sport -2

o Sală de fitness -1

o Teren de sport -1

o Sală de festivităţi -1

o Club al elevilor -1

o Biblioteca şcolară: - dispune de un fond de 34.810 de volume, care cuprind diverse domenii de

interes pentru elevi şi cadre didactice.

o Muzeu şcolar

o Bufet

o Spaţii sanitare: grupuri sanitare pe fiecare nivel

Materiale si mijloace didactice:

o Calculatoare -200

o Laptop-uri -70

o Internet/Wi-Fi

o Catalog on-line

o Copiatoare -10

o Imprimante -20

o Videoproiectoare -28

o Sistem  de supraveghere audio-video

o Smartboard-uri -5

o Dvd –playere -3

4.1.2. Analiza calitativă
 Cultura organizațională  este caracterizată printr-un ethos profesional înalt. Valorile dominante

sunt: cooperare, muncă în echipă, respect reciproc, ataşamentul faţă de copii, respectul pentru

profesie,libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinţă de afirmare.

 Climatul organizaţiei şcolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism şi grad înalt de

angajare a membrilor instituţiei şcolare; este un climat stimulativ care oferă satisfacţii, relaţiile dintre

cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect şi de sprijin reciproc.
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 Există o bună colaborare cu comunitatea locală în ceea ce priveşte alocarea resurselor financiare

utilizate nu numai pentru dotare, ci şi pentru dezvoltare profesională.

 La nivelul organizaţiei se respectă regulamentul de organizare şi funcţionare a învăţământului

preuniversitar.

4.2. Diagnoza mediului extern

Oportunităţi

 învăţământul este prioritate naţională;

 deschidere faţă de internaţionalizare;

 lărgirea ofertei de formare continuă a personalului didactic prin multiple forme;

 existenţa multiplelor posibilităţi de informare (Internet) şi de formare a cadrelor didactice

(programe naţionale, europene, internaţionale);

 disponibilitate / deschiderea Consiliului Local faţă de problematica şcolii;

 dotarea și reabilitarea colegiului;

 reducerea numărului de ore din planul cadru pe niveluri de învăţământ;

Ameninţări

 posibilitatea creşterii riscului de abandon şcolar în condiţiile socio-politice actuale;

 scăderea populaţiei şcolare, cu implicaţii asupra normării personalului didactic şi a reţelei
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4.3. Analiza P.E.S.T.E.

POLITIC ECONOMIC

 Politicile educaţionale sunt în curs de

redefinire şi restructurare;

 Este clară poziţia administraţiei locale

de sprijin acordat şcolii pentru întărirea rolului pe

care aceasta îl joacă în comunitate

 Repartitia indicatorilor socio-economici la

nivelul capitalei este relativ inegala intre sectoarele

componente;

 Populaţia din zona se situează la un nivel

mediu al câştigurilor realizate;

SOCIAL TEHNOLOGIC

 Existenţa sărăciei, ca şi a unor programe

mass-media inadecvate, generatoare de delincvenţă

în rândul elevilor, impune reorientarea termenului

de educare, insistându-se asupra contracarării

efectelor negative mai sus menţionate.

 Eterogenitatea mediilor familiale din

care provin elevii generează poziţii diferite faţă de

problematica educaţiei, existând şi grupuri de

interes care nu o receptează ca pe un adevărat

mijloc de promovare socială.

 Dotarea şcolii cu tehnică de calcul,

aparatură  şi echipamente de generaţie nouă de

birotică, internet, mobilier ergonomic adaptat

fiecărui tip de activitate.

 Uzura morală şi fizică rapidă a tehnologiei

informatice si a echipamentelor din domeniu

ECOLOGIC

 Municipiul Bucureși înregistrează indicatori de poluare ridicați la calitatea aerului, factor ce

influențează starea generală de sănătate și confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

 In acest context, educatia pe care scoala o furnizeaza trebuie axata pe formarea de

comportamente civice corecte in raport cu protejarea mediului, asigurarea unei dezvoltari sustenabile si

promovarea voluntariatului ca forma de exprimare sociala a copiilor si tinerilor.
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4.4. Analiza S.W.O.T.

Puncte tari

 Competenţa  colectivului didactic

 Admiterea în clasa a IX-a cu medii peste 8.75

 Derularea  programelor  de formare / dezvoltare profesionala;

 Conectarea reţelei locale la Internet;

 Colaborarea eficientă  şi promptă cu celelalte instituţii ale administraţiei publice  locale şi

teritoriale;

 Varietatea activităţilor extracurriculare;

 Revistele scolii: „Perpetuum mobile”, „Apeiron”

 Centru de examen ECDL acreditat si Centru de examen Cambridge English(iunie 2016)

 Traditie (Colegiul face parte din Asociatia Colegiilor Centenare);

 Amplasamentul unitatii de invatamant;

 Functionarea Consiliului Elevilor;

 Asociatia Parinti-Profesori;

 Functionarea colegiului in calitate de filiala CCD

Puncte slabe

 Numar insuficient de personal didactic auxiliar si nedidactic;

 Nivel scazut de motivare pentru rezultatele muncii;

 Lipsa unor baze de date complete în sistemul informatizat;

 Lipsa materialului didactic pentru anumite discipline;

 Unele disfunctionalitati in managementul comunicarii, stresului, timpului;

 Mărirea volumului de muncă birocratică în detrimentul actului educațional propriu-zis
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Oportunităţi

 Folosirea cadrului descentralizat in imbunatatirea calitatii educatiei;

 Folosirea mijloacelor moderne in procesul de predare- invatare;

 Implicarea Primăriei sector;

 Colaborarea Direcţia  Generală a Poliţiei, Direcţia Generală de Sănătate Publică, Agenţia

Municipală de Ocupare a Forţei de Muncă Bucureşti, Primăria Municipiului  Bucureşti, Prefectura, mass-

media centrală şi locală;

 Dezvoltarea unor parteneriate interne si externe;

 Existenţa unor programe de formare şi dezvoltare a personalului de cadre didactice;

Ameninţări

 Media ridicata de varsta a cadrelor didactice

 Nivelul scăzut de profesionalizare a pesonalului didactic debutant;

 Sistem legislativ în permanentă schimbare;

 Scăderea populaţiei şcolare prin reducerea natalităţii şi emigrare;

 Slaba salarizare a cadrelor didactice, în special a debutanţilor şi a celor cu vechime mică;

 Insuficienţa alocaţiilor bugetare pentru dezvoltarea infrastructurii şi a bazei materiale a şcolilor

la nivelul secolului XXI;

 Programa scolara supraincarcata

 Birocratizarea excesiva a procesului de invatamant
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II. Componenta strategică

1. Misiunea şi viziunea Colegiului Naţional “Matei Basarab”

Viziunea şcolii

Creşterea calităţii în educaţie prin deschiderea către valorile europene şi

formarea competenţelor de punere în valoare a acestora, pentru a putea

răspunde cerinţelor unei societăţi bazate pe cunoaştere şi dezvoltare de

competenţe.

Misiunea şcolii

Scopul fundamental al şcolii noastre este de a furniza servicii de o

asemenea calitate încât elevii noştri să primească o educaţie superioară,

cadrele didactice, elevii şi părinţii să fie părtaşi la succes, iar societatea să

beneficieze de absolvenţi performanţi.
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2. Ținte strategice

Opțiuni Strategice Ținte

DEZVOLTAREA
CURRICULARĂ

DEZVOLTAREA
DE RESURSE

UMANE

ATRAGEREA
DE RESURSE

FINANCIARE ȘI
DEZVOLTAREA

BAZEI
MATERIALEDEZVOLTAREA

RELAȚIEI CU
COMUNITATEA

Ţinta 1
Promovarea educației prin adaptarea

demersului instructiv-educativ la nevoile imediate și de
perspectivă ale elevului

Ţinta 2
Sprijinirea performanţelor elevilor prin activităţi

şcolare, extraşcolare şi extracuriculare şi dezvoltarea

spiritului de competiţie

Ţinta 3
Creșterea numărului de proiecte, programe și

parteneriate cu părinții, cu comunitatea și cu instituțiile

de învățământ superior și de cultură

Ţinta 4
Formarea continuă a cadrelor didactice

Ţinta 5
Promovarea imaginii şcolii pe plan local, naţional

şi european

Ţinta 6
Implementarea sistemului de management al

calităţii
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Ținta strategică 1: Promovarea educației prin adaptarea demersului instructiv educativ la

nevoile imediate și de perspectivă ale elevului

Motivare:

 Apariția unor situații speciale care necesită învățarea asistată de tehnologia informației (învățarea

on-line);

 Rezultatele slabe ale unor elevi la testele iniţiale;

 Utilizarea minimală a strategiilor didactice interactive, care să particularizeze demersul

instructiv;

 Utilizarea insuficientă a mijloacelor informatice de învățământ;

 Număr mic de cercuri curriculare și extracurriculare.

Ținta strategică 2: Sprijinirea performanţelor elevilor prin activităţi şcolare, extraşcolare şi

extracuriculare şi dezvoltarea spiritului de competiţie

Motivare:

 Existența unui număr insuficient de elevi care participă la concursuri școlare și olimpiade de

științe și implicit și a unui număr mic de premii obținute;

 Selectarea deficitară a elevilor dornici să participe la activităţi;

 Necesitatea creării unor loturi de olimpiade şi concursuri şcolare în vederea obţinerii de

performanţe

Ținta strategică 3: Creșterea numărului de proiecte, programe și parteneriate cu părinții, cu

comunitatea și cu instituțiile de învățământ superior și de cultură

Motivare:

 Dorința elevilor de a participa la mai multe activități extrașcolare și extracurriculare;

 Implicarea slabă a unor cadre didactice în organizarea activităţilor extraşcolare şi în actul

decizional şi educaţional;

 Număr insuficient de activități comune, care să îi implice mai amplu pe elevi, părinți și profesori;

 Număr mic de proiecte cu și în comunitatea locală.
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Ținta strategică 4: Formarea continuă a cadrelor didactice

Motivare:
 Necesitatea formării unui bagaj de competențe care să înlesnească utilizarea instrumentelor TIC

în activitățile didactice desfășurate atît în condiții obișnuite, cât și în situații excepționale, când

educația nu este posibilă decât de la distanță;

 Slaba motivare a unora dintre profesori şi elevi;

 Rare disponibilități de muncă în echipă;

 Nerespectarea tuturor atribuțiilor prevăzute în fișa postului de către unii profesori;

 Plecarea cadrelor didactice în domenii de activitate mult mai bine remunerate;

 Inexistenţa unor modalităţi de stimulare financiară a cadrelor didactice.

Ținta strategică 5: Promovarea imaginii şcolii pe plan local, naţional şi european

Motivare:

 Necesitatea unei informări eficiente asupra realizărilor obţinute de profesorii colegiului în

procesul instructiv-educativ;

 Crearea unei imagini realiste a performanţelor atinse de elevii colegiuluilui la examene naţionale

şi concursuri scolare;

 Atragerea absolvenţilor de clasa a VIII-a care au obținut rezultate foarte bune la testările

naţionale către un învăţământ de calitate.

Ținta strategică 6: Implementarea sistemului de management al calităţii

Motivare:

 Necesitatea cunoaşterii standardelor şi punerea în aplicare a procedurilor de sistem pentru

implementarea acestora;

 Urmărirea prin evaluarea calitatii educatiei din Colegiul Naţional ”Matei Basarab”, a progresului

elevilor bazat pe dovezi in privinta nivelului de realizare a obiectivelor, a satisfacerii nevoilor

beneficiarilor directi si indirecti de educatie, precum si a initiativei, inovatiei, creativitatii, prin care ne

definim personalitatea proprie si ii atragem pe beneficiari.
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3. Resurse strategice

Curriculum  Existenţa unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei în

vigoare;

 Programe CDŞ elaborate de cadrele didactice în funcţie de opţiunile elevilor ;

 Existenţa unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din

medii sociale defavorizate;

 Aplicarea unor strategii adecvate profilului şi nivelului elevilor şi a unui demers

didactic informativ-formativ;

 Pregătirea suplimentară a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

 Existenţa unor activităţi extracurriculare atractive;

 Gamă variată de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfecţionarea cadrelor

didactice.

Resurse umane  Personal didactic calificat şi competent;

 Personal didactic auxiliar şi nedidactic competent şi  calificat;

 Relaţiile interpersonale existente favorizează crearea unui climat educaţional

deschis, stimulativ;

 Dorinţa profesorilor şi elevilor de a realiza colaborări cu alte unităţi şcolare;

 Implicarea activă a elevilor în activităţi instructiv-educative.

Resurse materiale

și financiare

 Sălile de clasă sunt spaţioase, au un aspect plăcut, ergonomic, cu iluminare şi

încălzire corespunzătoare ;

 Sală de gimnastică moderna;

 Teren de sport multifuncţional;

 Amenajarea unor noi cabinete şi/sau laboratoare;

 Sprijin din partea Consiliului Local privind alocarea de fonduri;

 Posibilitatea realizării unor contracte de sponsorizare.

Parteneriate –

relații comunitare

 Bună colaborare între conducere, colectivul de cadre didactice, elevi şi părinţi;
Colaborarea cu Primăria şi Consiliul local, Sector 3, Direcţia  Generală a Poliţiei,
Poliţia Sector 3, Direcţia Generală de Sănătate Publică , Agenţia Teritorială a
Taberelor şi Turismului  Şcolar, Agenţia Municipală de Ocupare a Forţei de Muncă
Bucureşti;
 Promovarea imaginii şi creşterea prestigiului şcolii;

 Cooptarea părinţilor la desfăşurarea activităţilor extraşcolare.
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4.Opțiuni strategice

Opţiunea 1: Dezvoltare curriculară

Obiective:
 Asigurarea existenţei şi aplicării documentelor curriculare, a legislaţiei şcolare, a normelor şi

metodologiilor elaborate de M.E.N.;

 Promovarea unei educaţii de calitate centrată pe elev;

 Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului şi formarea competenţelor necesare

integrării în societate;

 Stabilirea de criterii precise şi de instrumente de monitorizare şi evaluare a calităţii educaţiei ;

 Promovarea educaţiei prin activităţi şcolare şi extraşcolare;

 Asigurarea manualelor, auxiliarelor şi a cărţilor pentru bibliotecă.

Opţiunea 2: Dezvoltarea resurselor umane

Obiective:

 Diagnosticarea nevoilor de formare profesională a personalului didactic din şcoală şi a

activităţilor de perfecţionare desfăşurate în ultimii ani;

 Stimularea participării cadrelor didactice la perfecţionări prin grade didactice şi la cursurile de

formare continuă ;

 Instruirea cadrelor didactice în vederea folosirii tehnologiei informatice;

 Asigurarea consilierii şi orientării privind cariera în vederea alegerii traseului educaţional în

concordanţă cu aptitudinile şi aspiraţiile elevilor.

Opţiunea 3: Atragerea de resurse financiare şi dezvoltarea bazei materiale

Obiective:

 Elaborarea proiectului de buget;

 Asigurarea mijloacelor didactice, tehnologice şi a mobilierului şcolar;

Modernizarea bibliotecii şcolare;

 Recondiţionarea materialului didactic existent;

 Colaborarea cu autorităţile locale;
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Opţiunea 4: Dezvoltarea relaţiei cu comunitatea

Obiective:

 Asigurarea participării personalului didactic la proiecte locale de dezvoltare instituţională ;

 Lărgirea ariei de  colaborare cu factori interesaţi în domeniul educaţional;

 Educarea elevilor prin activităţi extraşcolare.

5. Rezultate asteptate

Opţiunea 1: Dezvoltare curriculară

 Instruirea cadrelor didactice în raport cu exigenţele atingerii competenţelor generale şi specifice

precizate în programele şcolare;

 Creşterea rezultatelor şcolare;

 Creşterea calităţii actului educaţional;

 Elevii vor avea o implicare mai mare în activităţile şcolare şi extraşcolare;

 Dezvoltarea orizontului de cultură.

Opţiunea 2: Dezvoltarea resurselor umane

 Participarea unui număr mare de cadre didactice la cursuri de formare profesională;

 Proces instructiv-educativ de calitate;

 Dobândirea de competenţe tehnice şi tehnologice de către cadrele didactice ;

Opţiunea 3: Atragerea de resurse financiare şi dezvoltarea bazei materiale

 Proiectul de buget;

 Înfiinţarea unui cabinet de matematică, modernizarea unor săli de clasă, a laboratoarelor de

fizică-chimie, biologie, informatică;

 Sală cu spaţii de lucru moderne, dotată corespunzător;

 Obţinerea de fonduri pentru întreţinerea şcolii;

 Obţinerea de fonduri prin sponsorizări.

Opţiunea 4: Dezvoltarea relaţiei cu comunitatea

 Crearea unui climat de colaborare şi încredere între şcoală şi comunitate;

 Întâlniri cu oameni de succes, agenţi economici, reprezentanţi ai Consiliului Local, ai Poliţiei

Comunitare, etc;

 Creşterea spiritului de apartenenţă la comunitate.
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6. Programe pentru realizarea misiunii proiectului

Opţiunea 1: Dezvoltare curriculară

 Programe de dezvoltare curriculara

 Programe pentru elevi cu performante la invatatura, pentru elevi cu dificultati de invatare

 Programe pentru cresterea calitatii actului de predare invatare precum si a rezultatelor elevilor

Opţiunea 2: Dezvoltarea resurselor umane

 Programe de dezvoltare a resurselor umane (de recrutare, de formare si dezvoltare profesionala

de motivare si de stimulare a personalului);
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III. COMPONENTA OPERAȚIONALĂ

1. RESURSE, TERMENE ȘI RESPONSABILITĂȚI

Resursele necesare pentru atingerea ţintelor strategice sunt:

Resurse financiare: provenind din sponsorizări şi donații, surse extrabugetare, etc.

Resurse umane: cadrele didactice existente şi nou-angajate; personalul didactic auxiliar și

personalul nedidactic, elevii existenţi şi cei care se vor înscrie la clasele a IX-a, la care se adaugă elevii

care se transferă la Colegiul Naţional ”Matei Basarab”

Resursa de timp: 4 ani (ETAPA I: 2020-2022; ETAPA II: 2023-2024)

Termene și responsabilități:

Ținta strategică Etapa Responsabili

Ținta 1: Promovarea educației prin adaptarea

demersului instructiv educativ la nevoile

imediate și de perspectivă ale elevului

Etapele I-II

2020-2024

Director, Director adjunct,

Responsabilii comisiilor metodice

Ținta 2: Sprijinirea performanţelor elevilor

prin activităţi şcolare, extraşcolare şi

extracuriculare şi dezvoltarea spiritului de

competiţie

Etapele I-II

2020-2024

Director, Director adjunct,

Consilier educativ

Ținta 3: Creșterea numărului de proiecte,

programe și parteneriate cu părinții, cu

comunitatea și cu instituțiile de învățământ

superior și de cultură

Etapele I-II

2020-2024

Director,

Consiliul local

Ținta 4: Formarea continuă a cadrelor

didactice

Etapele I-II

2020-2024

Director, Director adjunct,

Resp.Comisia de perfecționare

Ținta 5: Promovarea imaginii colegiului pe

plan local, naţional şi european

Etapele I-II

2020-2024

Director, Director adjunct,

Membrii CA

Ținta 6: Implementarea sistemului de

management al calităţii

Etapele I-II

2020-2024

Director, Director adjunct,

Resp.Comisia CEAC, Responsabilii

comisiilor metodice
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2. MODALITĂȚI DE REALIZARE A ȚINTELOR STRATEGICE

Pentru realizarea țintelor strategice vom urmări următoarele obiective și propunem realizarea

acestora prin activitățile enumerate:

ȚINTA STRATEGICĂ 1:
Promovarea educației prin adaptarea demersului instructive educativ la nevoile imediate și

de perspectivă ale elevului

Obiectiv 1: Promovarea unei educaţii de calitate centrată pe elev

o Ghidarea elevilor în vederea adaptării acestora la desfășurarea cursurilor on-line impusă de

situațiile speciale

o Derularea unor ore de pregătire  suplimentară remedială

o Propunerea unor opționale de aprofundare la disciplinele la care există un număr mai mare de

elevi ce întampină dificultăţi în învăţare și a unor opționale de tip extindere și disciplină nouă pentru

clasele la care se identifică prin chestionare nevoia de formare de specialitate aprofundată

o Organizarea unor cercuri curriculare

Obiectiv 2: Dezvoltarea spiritului competitiv la elevi

o Organizarea unor activități de pregătire suplimentară pentru elevii care doresc să participe la

olimpiade și concursuri școlare (derulate on-line sau față în față)

o Înființarea unor opționale – extindere și disciplină nouă

o Organizarea unor activități interdisciplinare și transdisciplinare

Obiectiv 3: Adecvarea ofertei educaționale la nevoile beneficiarilor

o Aplicarea unor strategii adecvate profilului şi nivelului elevilor şi a unui demers didactic

informativ-formativ

o Organizarea și/sau participarea cadrelor didatice din unitatea noastră școlară la cursuri de

inițiere, formare și dezvoltare a competențelor de utilizare a mijloacelor moderne de învățământ
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ȚINTA STRATEGICĂ 2:

Sprijinirea performanţelor elevilor prin activităţi şcolare, extraşcolare şi extracuriculare

Obiectiv 1: Identificarea elevilor capabili de performanţă şi includerea lor într-un

program de pregătire suplimentară

 Elaborarea strategiei de evaluare a elevilor

 Selectarea elevilor capabili de performanţă prin aplicarea de teste şi chestionare

 Stabilirea unui program de pregătire suplimentară în conformitate cu metodologia olimpiadelor

şi concursurilor şcolare din calendarul MEN

 Consultarea permanentă a ofertei de concursuri şi activităţi şcolare şi extrascolare în vederea

însrierii elevilor interesaţi

Obiectiv 2: Creşterea eficienţei comisiei de monitorizare a rezultatelor obţinute de

elevi la olimpiade şi concursuri şcolare şi extraşcolare

 Diversificarea metodelor de recompensare şi de evidenţiere a elevilor care au obţinut rezultate

deosebite (excursii, premii, panou cu rezultate)

 Implicarea comunității locale în vederea obţinerii de fonduri de premiere şi recompensare a

elevilor merituoşi

 Popularizarea rezultatelor obţinute de elevii colegiului cu ocazia organizării de evenimente

tradiţionale ale colegiului (Ziua Liceului, Ziua Porţilor Deschise, Târgul de ofertă educaţională,

Festivitatea de închidere şi deschidere a anului scolar, Festivitatea Absolvenţilor)

Obiectiv 3: Identificarea elevilor cu abilităţi organizatorice în vederea implicării

acestora în realizarea de acţiuni educative

 Susţinerea iniţiativelor elevilor de a realiza acţiuni educative şi de a organiza evenimente (Balul

Bobocilor, serbare de Crăciun, Dragobete/ Valentine’s Day, Competiţii sportive).

 Încurajarea elevilor pentru participarea la activităţi de voluntariat
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ȚINTA STRATEGICĂ 3:

Creșterea numărului de proiecte, programe și parteneriate cu părinții, cu comunitatea și cu

instituțiile de învățământ superior și de cultură

Obiectiv 1: Lărgirea ariei de colaborare cu factori interesaţi în domeniul

educaţional;

 Inițierea și derularea unor programe și parteneriate propuse de organizații, fundații și

comunitatea locală, care să implice un număr din ce în ce mai mare de elevi și cadre didactice

 Implicarea profesorilor diriginți în consilierea elevilor privind autocunoașterea competențelor

personale în vederea orientării școlare și profesionale în concordanță cu ceea ce se cere pe piața muncii și

organizarea unor activități care să amplifice aceste competențe (invitarea unor specialiști, a unor persoane

publice, vizite la companii, instituții și universități,workshop-uri cu părinții, cu reprezentanți ai

comunității locale)

 Educarea elevilor prim activităţi extraşcolare

Obiectiv 2: Stimularea autocunoașterii și cunoașterii reciproce a părinților și

elevilor

 Creşterea numărului de activităţi care să răspundă nevoii de autocunoaştere şi cunoaştere

reciprocă  a părinţilor şi elevilor în egală măsură

 Desfășurarea unor activități: părinți – consilier(i), părinți - părinți, părinți – elevi , părinți–cadre

didactice

 Implicarea părinților ca mediatori, organizatori, formatori, consilieri în aumite activități

extrașcolare și extracurriculare

Obiectiv 3: Creșterea nivelului de implicare și a rolului comunității în luarea

deciziilor privind dezvoltarea școlii

 Realizarea unor parteneriate și proiecte cu comunitatea locală

 Organizarea unor evenimente sau activități, care să îi implice activ pe reprezentanții comunității

locale ca invitați, formatori, ca sursă de finanțare
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 Educarea elevilor prim activităţi extraşcolare

Obiectiv 2: Stimularea autocunoașterii și cunoașterii reciproce a părinților și

elevilor

 Creşterea numărului de activităţi care să răspundă nevoii de autocunoaştere şi cunoaştere

reciprocă  a părinţilor şi elevilor în egală măsură

 Desfășurarea unor activități: părinți – consilier(i), părinți - părinți, părinți – elevi , părinți–cadre

didactice

 Implicarea părinților ca mediatori, organizatori, formatori, consilieri în aumite activități

extrașcolare și extracurriculare

Obiectiv 3: Creșterea nivelului de implicare și a rolului comunității în luarea

deciziilor privind dezvoltarea școlii

 Realizarea unor parteneriate și proiecte cu comunitatea locală

 Organizarea unor evenimente sau activități, care să îi implice activ pe reprezentanții comunității

locale ca invitați, formatori, ca sursă de finanțare
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ȚINTA STRATEGICĂ 4:

Formarea continuă a cadrelor didactice

Obiectiv 1: Formarea inițială a cadrelor didactice debutante sau nou venite în

unitate

 Stimularea participării cadrelor didactice debutante  la cursuri de formare continuă

 Consilierea cadrelor didactice debutante

Obiectiv 2 : Dezvoltarea competențelor profesionale ale cadrelor didactice în
vederea creșterii calității actului de predare-învățare-evaluare

 Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare în vederea dezvoltării abilitățiilor de lucru

pentru școala on-line (utilizarea instrumentelor TIC, folosirea aplicațiilor platformei educaționale G-suite)

 Organizarea unor activități metodice pe teme de didactică, noutăți în disciplină, etc.

 Organizarea unor sesiuni de comunicări științifice

 Participarea cadrelor didactice la workshop-uri cu tema utilizării strategiilor moderne, interactive

de predare-învățare-evaluare

Obiectiv 3: Creșterea responsabilizării fiecărui profesor prin implicarea în acte

decizionale

 Crearea unui grup de mentori pentru consilierea debutanților

 Formarea responsabililor de comisii metodice/arii curriculare în vederea implicării acestora în

acte decizionale
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ȚINTA STRATEGICĂ 5:

Promovarea imaginii şcolii pe plan local, naţional şi european

Obiectiv 1:Diversificarea metodelor/modalităților de promovare a imaginii

colegiului

 Realizarea de materiale promoţionale care să fie folosite la Târguri educaţionale dar şi cu diverse

ocazii şi evenimente la care colegiull participă (reviste, pliante, broşuri, CD)

 Reactualizarea site-ului colegiului  în vederea informării asupra activităţilor desfăşurate în timpul

anului şcolar

 Încheierea de parteneriate cu instituţii şi organizaţii pentru realizarea de activităţi comune prin

care să se promoveze realizările colegiului

Obiectiv 2: Îmbunătățirea imaginii colegiului pe plan local

 Organizarea de activităţi de promovare a colegiului: Ziua Porţilor Deschise, Ziua Liceului

 Prezentarea ofertei educaţionale a colegiului în școli gimnaziale din sectorul 3.

 Participarea la târguri educaţionale precum şi la activităţi organizate de alte instituţii în scopul

promovării imaginii colegiului

Obiectiv 3: Eficientizarea activității Comisiei pentru proiecte şi programe

naţionale/internaţionale

 Realizarea unei baze de date cu instituţii şi organizaţii care derulează proiecte educaţionale cu

licee din ţară şi străinătate

 Încheierea de parteneriate de colaborare cu instituţii şi organizaţii în vederea demarării de

proiecte comune
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ȚINTA STRATEGICĂ 6:

Implementarea sistemului de management al calităţii

Obiectiv 1: Eficientizarea managementului instituţional: la nivel de arii

curriculare, comisii metodice/de lucru, ore de dirigenţie

 Cresterea eficientei aplicarii procedurilor in unitatea scolara

 Cunoasterea procedurilor de catre beneficiarii directi ai actului educational

Obiectiv 2: implementarea unui sistem de management al calităţii bazat pe o

politica, o structură organizatorică şi o documentaţie care să permită monitorizarea-evaluarea,

intervenţia corectivă- preventivă şi îmbunătăţirea continuă a calităţii

 Elaborarea si revizuirea procedurilor specifice fiecărui compartiment

 Crearea manualului de proceduri

 Diseminarea manualului de proceduri
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3. GRAFIC DE DERULARE A ACTIVITĂȚILOR 2020-2024

Ținta strategică 1: Promovarea educației prin adaptarea demersului instructiv-educativ la nevoile imediate și de perspectivă ale elevului

Activități 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

o Ghidarea elevilor în vederea adaptării acestora la desfășurarea cursurilor

on-line impusă de situațiile speciale

o Derularea unor ore de pregătire  suplimentară remedială

o Propunerea unor opționale de aprofundare la disciplinele la care există un

număr mai mare de elevi ce întampină dificultăţi în învăţare și a unor opționale de

tip extindere și disciplină nouă pentru clasele la care se identifică prin chestionare

nevoia de formare de specialitate aprofundată

o Organizarea unor cercuri curriculare

o Organizarea unor activități de pregătire suplimentară pentru elevii care

doresc să participe la olimpiade și concursuri școlare (derulate online sau față în

față)

o Înființarea unor opționale – extindere și disciplină nouă

o Organizarea unor activități interdisciplinare și transdisciplinare

o Organizarea și/sau participarea cadrelor didatice din unitatea noastră
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școlară la cursuri de inițiere, formare și dezvoltare a competențelor de utilizare a

mijloacelor moderne de învățământ

Ținta strategică 2: Sprijinirea performanţelor elevilor prin activităţi şcolare, extraşcolare şi extracuriculare

Activități 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

 Elaborarea strategiei de evaluare a elevilor

 Selectarea elevilor capabili de performanţă prin aplicarea de teste şi

chestionare

 Stabilirea unui program de pregătire suplimentară în conformitate cu

metodologia olimpiadelor şi concursurilor şcolare din calendarul MEN

 Consultarea permanentă a ofertei de concursuri şi activităţi şcolare şi

extrascolare în vederea înscrierii elevilor interesaţi

 Diversificarea metodelor de recompensare şi de evidenţiere a elevilor

care au obţinut rezultate deosebite (excursii, premii, panou cu rezultate).

 Implicarea comunității locale în vederea obţinerii de fonduri de premiere

şi recompensare a elevilor merituoşi

 Popularizarea rezultatelor obţinute de elevii colegiului cu ocazia

organizării de evenimente tradiţionale ale colegiului (Ziua Liceului, Ziua Porţilor
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Deschise, Târgul de ofertă educaţională, Festivitatea de închidere şi deschidere a

anului scolar, Festivitatea Absolvenţilor)

 Susţinerea iniţiativelor elevilor de a realiza acţiuni educative şi de a

organiza evenimente (Balul Bobocilor, serbare de Crăciun, Dragobete/ Valentine’s

Day, Competiţii sportive).

 Încurajarea elevilor pentru participarea la activităţi de voluntariat

Ținta strategică 3: Creșterea numărului de proiecte, programe și parteneriate cu părinții, cu comunitatea și cu instituțiile de învățământ

superior și de cultură

Activități 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

 Inițierea și derularea unor programe și parteneriate propuse de organizații,

fundații și comunitatea locală, care să implice un număr din ce în ce mai mare de

elevi și cadre didactice

 Implicarea profesorilor diriginți în consilierea elevilor privind

autocunoașterea

 competențelor personale în vederea orientării școlare și profesionale în

concordanță cu ceeace se cere pe piața muncii și organizarea unor activități care să

amplifice aceste competențe (invitarea unor specialiști, a unor persoane publice,

vizite la companii, instituții și universități,workshop-uri cu părinții, cu
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reprezentanți ai comunității locale)

 Educarea elevilor prim activităţi extraşcolare

 Creşterea număruli de activităţi care să răspundă nevoii de autocunoaştere

şi cunoaştere reciprocă  a părinţilor şi elevilor în egală măsură

 Desfășurarea unor activități: părinți – consilier(i), părinți - părinți, părinți

– elevi , părinți–cadre didactice

 Implicarea părinților ca mediatori, organizatori, formatori, consilieri în

aumite activități extrașcolare și extracurriculare

 Realizarea unor parteneriate și proiecte cu comunitatea locală
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 Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare în vederea

dezvoltării abilitățiilor de lucru pentru școala on-line (utilizarea instrumentelor

TIC, folosirea aplicațiilor platformei educaționale G-suite)

 Organizarea unor activități metodice pe teme de didactică, noutăți în

disciplină, etc.

 Organizarea unor sesiuni de comunicări științifice

 Participarea cadrelor didactice la workshop-uri cu tema utilizării

strategiilor moderne, interactive de predare-învățare-evaluare

 Crearea unui grup de mentori pentru consilierea debutanților

 Formarea responsabililor de comisii metodice/arii curriculare în vederea

implicăriia cestora în acte decizionale

Ținta strategică 5: Promovarea imaginii şcolii pe plan local, naţional şi european

Activități 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

 Realizarea de materiale promoţionale care să fie folosite la Târguri

educaţionale dar şi cu diverse ocazii şi evenimente la care colegiul participă

(reviste, pliante, broşuri, CD)

 Reactualizarea site-ului colegiului  în vederea informării asupra
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activităţilor desfăşurate în timpul anului şcolar

 Încheierea de parteneriate cu instituţii şi organizaţii pentru realizarea de

activităţi comune prin care să se promoveze realizările colegiului

 Organizarea de activităţi de promovare a colegiului: Ziua Porţilor

Deschise, Ziua Liceului (online/fizic în funcție de situația existentă)

 Prezentarea ofertei educaţionale a colegiului în școli gimnaziale din

sectorul 3(online/fizic în funcție de situația existentă)

 Participarea la târguri educaţionale precum şi la activităţi organizate de

alte instituţii în scopul promovării imaginii colegiului (online/fizic în funcție de

situația existentă)

 Realizarea unei baze de date cu instituţii şi organizaţii care derulează

proiecte educaţionale cu licee din ţară şi străinătate

 Încheierea de parteneriate de colaborare cu instituţii şi organizaţii în

vederea demarării de proiecte comune

Ținta strategică 6: Implementarea sistemului de management al calităţii

Activități 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

 Creşterea eficienţei aplicării procedurilor în unitatea şcolară
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 Cunoaşterea procedurilor de către beneficiarii direcţi ai actului

educaţional

 Elaborarea şi revizuirea procedurilor specifice fiecărui compartiment

 Crearea manualului de proceduri

 Diseminarea manualului de proceduri
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educaţional

 Elaborarea şi revizuirea procedurilor specifice fiecărui compartiment

 Crearea manualului de proceduri

 Diseminarea manualului de proceduri

38

 Cunoaşterea procedurilor de către beneficiarii direcţi ai actului

educaţional

 Elaborarea şi revizuirea procedurilor specifice fiecărui compartiment

 Crearea manualului de proceduri

 Diseminarea manualului de proceduri



39

4. PUNCTE CRITICE ŞI ACŢIUNI CORECTIVE ALE PROIECTULUI

 Planul strategic va fi transformat în planuri operaţionale, care vor fi revăzute şi modificate cu

regularitate.

 Se va acorda atenţie deosebită participării la procesul de planificare strategică a fiecărui membru,

realizându-se o comunicare eficientă.

 Fiecare persoană va şti ce responsabilităţi îi revin.

 Schimbările intervenite în planul strategic vor fi raportate Consiliului de Administraţie, care va

lua măsurile necesare pentru îndeplinirea obiectivelor.

Puncte critice în procesul de

implementare a planului strategic
Acţiuni corective

 Intervalele de timp nu sunt respectate.  În Consiliul de Administraţie, se va urmări

respectarea termenelor calendaristice şi se vor

propune măsuri de remediere.

 Elementele care nu au fost implementate

nu sunt discutate, rămân ca sarcini neîndeplinite.

 Sarcinile neîndeplinite vor fi reprogramate,

după analiza cauzelor; vor fi trasate noi

responsabilităţi.

 Eventualele oportunităţi externe nu vor fi

văzute ca adevărate şanse ce ar merita să fie

exploatate, drept pentru care vor fi neglijate.

 Se va analiza trimestrial modificarea

condiţiilor externe şi apariţia de noi oportunităţi.

 Dificulăţi în obţinerea surselor de finanţare

necesare derulării programelor.

 Orientarea spre accesarea de fonduri

europene.

 Lipsa dorinţei de implicare a unor elevi şi

părinţi în activităţile şcolii.

 Discuţii la dirigenţie/consiliere/şedinţe cu

părinţii despre importanţa apartenenţei la

şcoală/comunitate.

 Dezinteresul unor cadre didactice pentru

cursurile de dezvoltare profesională.

 Dezbateri în cadrul comisiilor metodice.
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IV. MONITORIZARE ȘI EVALUARE

Ținta strategică 1: Promovarea educației prin adaptarea demersului instructiv-educativ la nevoile

imediate și de perspectivă ale elevului

Obiective Monitorizare Modalități de evaluare

Obiectiv 1:

Promovarea unei educaţii de

calitate centrată pe elev

 Programe de educație

diferențiată

 Planificarea activităților

suplimentare

 Rezultatele obținute la

examenele de bacaluareat

 Număr de CDȘ

 Numărul elevilor corigenți

 Numărul cercurilor existente

Obiectiv 2:

Dezvoltarea spiritului

competitiv la elevi

 Programe de educație

diferențiată

 Planificarea activităților

suplimentare

 Număr de premii și mențiuni

obținute la concursuri

 Număr de CDȘ

 Numărul cercurilor existente

Obiectiv 3:

Adecvarea ofertei

educaționale la nevoile

beneficiarilor

 Chestionare de satisfacție  Planul de școlarizare

 Numărul profesorilor

participanți la cursurile de

formare

Ținta strategică 2: Sprijinirea performanţelor elevilor prin activităţi şcolare, extraşcolare şi

extracuricular

Obiective Monitorizare Modalități de evaluare

Obiectiv 1:

Identificarea elevilor capabili

de performanţă şi includerea lor

într-un program de pregătire

suplimentară

 Strategia de evaluare

 Program de pregătire

suplimentară

 Număr elevi participanți la

pregătirea suplimentară

 Număr elevi participanţi la

activități extrașcolare și

extracurriculare

 Număr elevi și cadre didactice

participante
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Obiectiv 2:

Creşterea eficienţei comisiei

de monitorizare a rezultatelor

obţinute de elevi la olimpiade şi

concursuri şcolare şi extraşcolare

 Bază de date a rezultatelor

obținute

 Modalități de popularizare:

avizier,  materiale promoționale,

site-ul colegiului

 Număr premii

 Număr elevi recompensaţi

pentru rezultatele deosebite

obţiunute la concursurile şi

olimpiadele şcolare

Obiectiv 3:

Identificarea elevilor cu

abilităţi organizatorice în

vederea implicării acestora în

realizarea de acţiuni educative

 Planul de activităţi al comisiei

de Proiecte şi Programe

educative

 Calendarul activităților

educative

 Planul activităților Consiliului

Elevilor

 Număr activități  educative

derulate

 Număr elevi și cadre didactice

implicate

Ținta strategică 3: Creșterea numărului de proiecte, programe și parteneriate cu părinții, cu

comunitatea și cu instituțiile de învățământ superior și de cultură

Obiective Monitorizare Modalități de evaluare

Obiectiv 1:

Lărgirea ariei de  colaborare

cu factori interesaţi în domeniul

educaţional;

 Planul activităților

extrașcolare și extracurriculare

 Număr parteneriate încheiate la

nivelul comunităţii sau cu

instituţii de învăţământ superior şi

de cultură

 Număr proiecte

 Numărul elevilor și cadrelor

didactice implicate

Obiectiv 2:

Stimularea autocunoașterii și

cunoașterii reciproce a părinților

și elevilor

 Programul activităților

comisiei diriginţilor

 Programul activităţilor

consilierului şcolar

 Numărul părinților implicați în

activități școlare și extrașcolare

 Numărul elevilor și cadrelor

didactice participante

 Număr proiectelor comune

părinți, elevi, cadre didactice
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comunitatea și cu instituțiile de învățământ superior și de cultură

Obiective Monitorizare Modalități de evaluare

Obiectiv 1:

Lărgirea ariei de  colaborare

cu factori interesaţi în domeniul

educaţional;

 Planul activităților

extrașcolare și extracurriculare

 Număr parteneriate încheiate la

nivelul comunităţii sau cu

instituţii de învăţământ superior şi

de cultură

 Număr proiecte

 Numărul elevilor și cadrelor

didactice implicate

Obiectiv 2:

Stimularea autocunoașterii și

cunoașterii reciproce a părinților

și elevilor

 Programul activităților

comisiei diriginţilor

 Programul activităţilor

consilierului şcolar

 Numărul părinților implicați în

activități școlare și extrașcolare

 Numărul elevilor și cadrelor

didactice participante

 Număr proiectelor comune

părinți, elevi, cadre didactice
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Obiectiv 2:

Creşterea eficienţei comisiei

de monitorizare a rezultatelor

obţinute de elevi la olimpiade şi

concursuri şcolare şi extraşcolare

 Bază de date a rezultatelor

obținute

 Modalități de popularizare:

avizier,  materiale promoționale,

site-ul colegiului

 Număr premii

 Număr elevi recompensaţi

pentru rezultatele deosebite

obţiunute la concursurile şi

olimpiadele şcolare

Obiectiv 3:

Identificarea elevilor cu

abilităţi organizatorice în

vederea implicării acestora în

realizarea de acţiuni educative

 Planul de activităţi al comisiei

de Proiecte şi Programe

educative

 Calendarul activităților

educative

 Planul activităților Consiliului

Elevilor

 Număr activități  educative

derulate

 Număr elevi și cadre didactice

implicate

Ținta strategică 3: Creșterea numărului de proiecte, programe și parteneriate cu părinții, cu

comunitatea și cu instituțiile de învățământ superior și de cultură

Obiective Monitorizare Modalități de evaluare

Obiectiv 1:

Lărgirea ariei de  colaborare

cu factori interesaţi în domeniul

educaţional;

 Planul activităților

extrașcolare și extracurriculare

 Număr parteneriate încheiate la

nivelul comunităţii sau cu

instituţii de învăţământ superior şi

de cultură

 Număr proiecte

 Numărul elevilor și cadrelor

didactice implicate

Obiectiv 2:

Stimularea autocunoașterii și

cunoașterii reciproce a părinților

și elevilor

 Programul activităților

comisiei diriginţilor

 Programul activităţilor

consilierului şcolar

 Numărul părinților implicați în

activități școlare și extrașcolare

 Numărul elevilor și cadrelor

didactice participante

 Număr proiectelor comune

părinți, elevi, cadre didactice
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Obiectiv 3:

Creșterea nivelului de

implicare și a rolului comunității

în luarea deciziilor privind

dezvoltarea școlii

 Planul de activități al comisiei

de Proiecte şi Programe

educative

 Număr proiecte derulate în

colaborare cu reprezentanţi ai

comunităţii locale

 Numărul elevilor și cadrelor

didactice participante

Ținta strategică 4: Formarea permanentă a cadrelor didactice

Obiective Monitorizare Modalități de evaluare

Obiectiv 1:

Formarea inițială a cadrelor

didactice debutante sau nou

venite în unitate

 Planificarea activităților de

asistenţe la ore

 Planificarea activităților de
consiliere

 Chestionare de satisfacție
 Fișa de asistență la oră
 Număr cadre didactice
consiliate

Obiectiv 2:

Dezvoltarea competențelor

profesionale ale cadrelor

didactice în vederea creșterii

calității actului de predare-

învățare-evaluare

 Programul activităţilor

metodice la nivelul

şcolii/municipiului

 Programul cursurilor de

formare la nivelul CCD

Bucureşti

 Număr de cadre didactice care

participă la cursuri de formare

 Număr de cadre didactice care

participă la activităţi

metodice/sesiuni de comunicări

Obiectiv 3:

Creșterea responsabilizării

fiecărui profesor prin implicarea

în acte decizionale

 Planurile manageriale ale

comisiilor metodice/arii

curriculare

 Număr cadre didactice

implicate în activităţile derulate

Ținta strategică 5: Promovarea imaginii şcolii pe plan local, naţional şi european

Obiective Monitorizare Modalități de evaluare

Obiectiv 1:

Diversificarea

metodelor/modalităților de

promovare a imaginii colegiului

 Planul managerial al comisiei

de Proiecte şi Programe

educative

 Programul evenimentelor,

Târgurilor Educaționale

 Număr participanți la

evenimente

 Număr reviste

 Număr materiale promoționale

 Număr parteneriate încheiate
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Obiectiv 3:

Creșterea nivelului de

implicare și a rolului comunității

în luarea deciziilor privind

dezvoltarea școlii

 Planul de activități al comisiei

de Proiecte şi Programe

educative

 Număr proiecte derulate în

colaborare cu reprezentanţi ai

comunităţii locale

 Numărul elevilor și cadrelor

didactice participante

Ținta strategică 4: Formarea permanentă a cadrelor didactice

Obiective Monitorizare Modalități de evaluare

Obiectiv 1:

Formarea inițială a cadrelor

didactice debutante sau nou

venite în unitate

 Planificarea activităților de

asistenţe la ore

 Planificarea activităților de
consiliere

 Chestionare de satisfacție
 Fișa de asistență la oră
 Număr cadre didactice
consiliate

Obiectiv 2:

Dezvoltarea competențelor

profesionale ale cadrelor

didactice în vederea creșterii

calității actului de predare-

învățare-evaluare

 Programul activităţilor

metodice la nivelul

şcolii/municipiului

 Programul cursurilor de

formare la nivelul CCD

Bucureşti

 Număr de cadre didactice care

participă la cursuri de formare

 Număr de cadre didactice care

participă la activităţi

metodice/sesiuni de comunicări

Obiectiv 3:

Creșterea responsabilizării

fiecărui profesor prin implicarea

în acte decizionale

 Planurile manageriale ale

comisiilor metodice/arii

curriculare

 Număr cadre didactice

implicate în activităţile derulate

Ținta strategică 5: Promovarea imaginii şcolii pe plan local, naţional şi european

Obiective Monitorizare Modalități de evaluare

Obiectiv 1:

Diversificarea

metodelor/modalităților de

promovare a imaginii colegiului

 Planul managerial al comisiei

de Proiecte şi Programe

educative

 Programul evenimentelor,

Târgurilor Educaționale

 Număr participanți la

evenimente

 Număr reviste

 Număr materiale promoționale

 Număr parteneriate încheiate
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Obiectiv 3:

Creșterea nivelului de

implicare și a rolului comunității

în luarea deciziilor privind

dezvoltarea școlii

 Planul de activități al comisiei

de Proiecte şi Programe

educative

 Număr proiecte derulate în

colaborare cu reprezentanţi ai

comunităţii locale

 Numărul elevilor și cadrelor

didactice participante

Ținta strategică 4: Formarea permanentă a cadrelor didactice

Obiective Monitorizare Modalități de evaluare

Obiectiv 1:

Formarea inițială a cadrelor

didactice debutante sau nou

venite în unitate

 Planificarea activităților de

asistenţe la ore

 Planificarea activităților de
consiliere

 Chestionare de satisfacție
 Fișa de asistență la oră
 Număr cadre didactice
consiliate

Obiectiv 2:

Dezvoltarea competențelor

profesionale ale cadrelor

didactice în vederea creșterii

calității actului de predare-

învățare-evaluare

 Programul activităţilor

metodice la nivelul

şcolii/municipiului

 Programul cursurilor de

formare la nivelul CCD

Bucureşti

 Număr de cadre didactice care

participă la cursuri de formare

 Număr de cadre didactice care

participă la activităţi

metodice/sesiuni de comunicări

Obiectiv 3:

Creșterea responsabilizării

fiecărui profesor prin implicarea

în acte decizionale

 Planurile manageriale ale

comisiilor metodice/arii

curriculare

 Număr cadre didactice

implicate în activităţile derulate

Ținta strategică 5: Promovarea imaginii şcolii pe plan local, naţional şi european

Obiective Monitorizare Modalități de evaluare

Obiectiv 1:

Diversificarea

metodelor/modalităților de

promovare a imaginii colegiului

 Planul managerial al comisiei

de Proiecte şi Programe

educative

 Programul evenimentelor,

Târgurilor Educaționale

 Număr participanți la

evenimente

 Număr reviste

 Număr materiale promoționale

 Număr parteneriate încheiate
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Obiectiv 2:

Îmbunătățirea imaginii

colegiului pe plan local

 Planul managerial al comisiei

de Proiecte şi Programe

educative

 Programul evenimentelor,

Târgurilor Educaționale

 Număr şcoli gimnaziale

vizitate

 Număr elevi participanţi la

Zilele Porţilor Deschise

Obiectiv 3 :

Eficientizarea activității

Comisiei de proiecte

naţionale/internaţionale

 Plan managerial Comisia de

proiecte şi programe educative

 Număr parteneriate şi proiecte

educaţionale

 Număr elevi şi cadre didactice

Ținta strategică 6: Implementarea sistemului de management al calităţii

Obiective Monitorizare Modalități de evaluare

Obiectiv 1:

Eficientizarea
managementului instituţional: la
nivel de arii curriculare, comisii
metodice/de lucru, ore de
dirigenţie

 Planul de activităţi al
Comisiei de control managerial
intern

 Număr de proceduri întocmite

Obiectiv 2:

Implementarea unui sistem

de management al calităţii bazat

pe o politica, o structură

organizatorică şi o documentaţie

care să permită monitorizarea-

evaluarea, intervenţia corectivă-

preventivă şi îmbunătăţirea

continuă a calităţii

 Planul de activităţi al
Comisiei de control managerial
intern

 Chestionare pentru întocmirea
Registrului de riscuri
 Număr de persoane care
cunosc procedurile unităţii de
învăţământ şi le aplică

DIRECTOR

Prof. Şorop Maria Lidia
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Obiectiv 2:

Îmbunătățirea imaginii

colegiului pe plan local

 Planul managerial al comisiei

de Proiecte şi Programe

educative

 Programul evenimentelor,

Târgurilor Educaționale

 Număr şcoli gimnaziale

vizitate

 Număr elevi participanţi la

Zilele Porţilor Deschise

Obiectiv 3 :

Eficientizarea activității

Comisiei de proiecte

naţionale/internaţionale

 Plan managerial Comisia de

proiecte şi programe educative

 Număr parteneriate şi proiecte

educaţionale

 Număr elevi şi cadre didactice

Ținta strategică 6: Implementarea sistemului de management al calităţii

Obiective Monitorizare Modalități de evaluare

Obiectiv 1:

Eficientizarea
managementului instituţional: la
nivel de arii curriculare, comisii
metodice/de lucru, ore de
dirigenţie

 Planul de activităţi al
Comisiei de control managerial
intern

 Număr de proceduri întocmite

Obiectiv 2:

Implementarea unui sistem

de management al calităţii bazat

pe o politica, o structură

organizatorică şi o documentaţie

care să permită monitorizarea-

evaluarea, intervenţia corectivă-

preventivă şi îmbunătăţirea

continuă a calităţii

 Planul de activităţi al
Comisiei de control managerial
intern

 Chestionare pentru întocmirea
Registrului de riscuri
 Număr de persoane care
cunosc procedurile unităţii de
învăţământ şi le aplică

DIRECTOR

Prof. Şorop Maria Lidia
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Obiectiv 2:

Îmbunătățirea imaginii

colegiului pe plan local

 Planul managerial al comisiei

de Proiecte şi Programe

educative

 Programul evenimentelor,

Târgurilor Educaționale

 Număr şcoli gimnaziale

vizitate

 Număr elevi participanţi la

Zilele Porţilor Deschise

Obiectiv 3 :

Eficientizarea activității

Comisiei de proiecte

naţionale/internaţionale

 Plan managerial Comisia de

proiecte şi programe educative

 Număr parteneriate şi proiecte

educaţionale

 Număr elevi şi cadre didactice

Ținta strategică 6: Implementarea sistemului de management al calităţii

Obiective Monitorizare Modalități de evaluare

Obiectiv 1:

Eficientizarea
managementului instituţional: la
nivel de arii curriculare, comisii
metodice/de lucru, ore de
dirigenţie

 Planul de activităţi al
Comisiei de control managerial
intern

 Număr de proceduri întocmite

Obiectiv 2:

Implementarea unui sistem

de management al calităţii bazat

pe o politica, o structură

organizatorică şi o documentaţie

care să permită monitorizarea-

evaluarea, intervenţia corectivă-

preventivă şi îmbunătăţirea

continuă a calităţii

 Planul de activităţi al
Comisiei de control managerial
intern

 Chestionare pentru întocmirea
Registrului de riscuri
 Număr de persoane care
cunosc procedurile unităţii de
învăţământ şi le aplică

DIRECTOR

Prof. Şorop Maria Lidia


