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1V. Monitorizare §i evaluare

1. Argument

Sistemul romanesc de Invataimant, odata cu intrarea lui in randul structurilor de tip european, este
supus unei abordari cu totul diferite, in conditiile n care tendinta este aceea de a acorda institutiei cat mai
multd libertate in luarea deciziilor. In acest context, statutul Roméaniei de tarda europeana ii ofera

sistemului educational posibilitatea de a-si rezolva problemele majore cu care se confrunta.

Avand 1n vedere acest aspect, se impune ca fiecare unitate scolara sa vizeze atingerea unor obiective
privind curriculumul, resursele umane, resursele materiale si financiare, dezvoltarea de relatii comunitare,
obiective circumscrise unei strategii complexe 1n care sa se regaseasca domeniile pe care comunitatea

educationala le considera prioritare si pe care doreste sa le dezvolte.

Prin proiectul de fatd sunt propuse o serie de activitati prin implementarea cdrora, unitatea noastra

scolara poate atinge tintele strategice, identificate pe baza optiunilor strategice.

Strategia aleasa respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale, este realizabila cu
resurse materiale i umane existente si previzibile, foloseste eficient resursele disponibile si duce la

cresterea calitatii educatiei oferite in scoala noastra.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala al Colegiului National “Matei Basarab”,
Bucuresti, au stat legile care guverneaza domeniul invatdmantului precum si conditiile concrete existente

in zona in care se afla scoala.

2. Prezentarea Colegiului National "Matei Basarab”

2.1. Scurt istoric
La data de 25 noiembrie 1859, la Iasi, prin Decretul domnesc cu nr. 158 (publicat in ,,Monitorul
Oficial” nr. 147 din decembrie 1859) a fost infiintat Gimnaziul “Matei Basarab”.
In octombrie 1864, cursului inferior i se adaugid si trei clase superioare, in septembrie 1865

gimnaziul fiind transformat in liceu.

Dupa functionare in mai multe locatii, la recomandarea lui Spiru Haret, ministerul a cumparat in
1885 locul si cladirea destinata pentru a adaposti liceul si internatul “Matei Basarab” in mahalaua Mircea-

Voda Lucaci.
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Intre anii 1923-1928 au loc marile lucrari de transformare, marire si modernizare a scolii. Planurile
au fost realizate de arhitectul Ion Fonescu, profesorul de desen liniar al liceului, autorul de mai tarziu al

lucrarilor de amenajare a subsolului Ateneului Roman.

Dupa terminarea lucrarilor, liceul dispunea de 18 sali de clasa, 6 sali pentru cancelarii, 8 sali pentru
colectii, 6 laboratoare, o sald de gimnastica, o sald de festivitati, 4 camere pentru locuinta directorului, 7
camere pentru personalul de ingrijire, suprafata curtii fiind de 4692 metri patrati. Liceul aparea
impunator, spatios, cu o linie arhitectonicd deosebitd, impresiondnd fatada clasica si interiorul salii de

festivitati. In perioada urmatoare, liceul nu a mai suferit modificari substantiale.

Din anul 1998, liceul primeste denumirea de Colegiu National, fapt ce semnifica recunoasterea

prestigiului acestei scoli si a calitatii colectivului de cadre didactice ce isi desfasoara activitatea aici.

In iunie 1999, Colegiului National “Matei Basarab™ i se atribuie, in urma unei competitii deschise
de proiecte de dezvoltare scolare, statutul de SCOALA PILOT a municipiului Bucuresti, in cadrul
proiectului EDUCATIA 2000+, initiat de Fundatia pentru o Societate Deschisd Romania.

Ca dovada a recunoasterii valorii sale, Colegiul National “Matei Basarab” este membru al Aliantei
Colegiilor Centenare din Romania, organizatie nonguvernamentala care are ca obiectiv fundamental

cresterea calitatii in educatie.

Situat Tn zona centrald a capitalei, Colegiul National "Matei Basarab" a primit elevi din tot
Bucurestiul si chiar din afara acestuia. Traditia si rezultatele 1-au impus 1n randul parintilor si al elevilor
ca fiind o unitate scolara apreciata pentru cei ce doresc sa urmeze in continuare studii superioare de profil
preponderant tehnic, economic si medical (majoritatea absolventilor nostri devin studenti la A.S.E.,
S.N.S.P.A., Institutul Politehnic Bucuresti sau Universitatea de Medicind si Farmacie Bucuresti). In
ultimii ani s-a inregistrat o crestere a interesului din partea elevilor liceului pentru facultatile de stiinte
politice, relatii publice si comunicare, jurnalism sau filologie. Astfel, colegiul are locul sau bine conturat

pe filiera academica, elevii care vin sa invete la noi, au media generala din gimnaziu, peste 9.00.

In existenta scolii noastre, personalul didactic si elevii care i-au urmat cursurile au contribuit la
formarea unor traditii bogate, la cresterea prestigiului institutiei noastre de invatamant. Scoala si-a format,
astfel, o personalitate distincta, s-a legitimat printr-o organizare de tip modern, printr-un inalt
profesionalism si o reala competitivitate pe plan educational,intr-un spatiu istoric incarcat de traditii de

peste 150 de ani si cu reverberatii in cultura nationala.
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Colegiul 1si pastreaza in continuare, preponderenta profilului real (>80%), dar fiecare

nivel de invatdmant are si clase cu profil uman; de asemenea, existd clase cu predare intensiva a limbii

engleze si a informaticii.

2.2. Date de identificare

Unitatea de invatimant: COLEGIUL NATIONAL "MATEI BASARAB”
Locatie: Str. Matei Basarab, Nr. 32, Sector 3, Bucuresti

Telefon/fax: Tel./fax: 321.66.40., Tel: 322.39.60

E-mail: cnmb1859@yahoo.com

Pagina Web: www.basarab.ro
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Nivel de invatamant: liceal
Filiera: teoretica
Specializari: matematica-informatica, stiinte ale naturii, filologie, stiinte sociale

Forma de invataméint: zi
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3. Context legislativ

» Legea Educatiei Nationale Nr.198/2023 cu modificarile ulterioare si legislatia subsecventa

acestui document legislativ

» Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75 /12.07.2005,

privind asigurarea calitaii

» Proiectul de dezvoltare institutionala 2020-2024 al Colegiului National “Matei Basarab”,

Bucuresti

» Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor de invatamant preuniversitar, ROFUIP, in
vigoare

» Ordin nr. 6.223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar

» Legea 53/2003 Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

» Ordin nr. 4224 din 6 iulie 2022 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind

formarea continua a personalului din Invatamantul preuniversitar
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4. Diagnoza

4.1. Diagnoza mediului intern

4.1.1. Analiza cantitativa

Evolutia populatiei scolare in perioada 2020-2024

Anul scolar Numair clase Numair total de elevi
2020-2021 33 1036
2021-2022 33 1027
2022-2023 33 988
2023-2024 33 1022

Admiterea la colegiu:
Anul scolar
Ultima medie de admitere
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Real: Matematicd-informatica 9.54 9.18 9.44 9.50
Real: Stiinte ale naturii 9.52 9.19 9.43 9.47
Umanist: Filologie 9.44 9.07 9.32 9.37
Umanist: Stiinte sociale 9.49 9.16 9.36 9.45

Evolutia Planului de invitimant in perioada 2020-2024:
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Numar clase
Clasa Filiera Profil Specializare 2020- 2021- 2022- 2023-
2021 2022 2023 2024
Real ML, intensiy 1 1 1 1
informatica
Real MI, mtenswvhmba 1 1 1 1
engleza
IX Teoretica Real Matematl.ca: ) ) ) )
informatica
Real Stiinte ale naturii 2 2 2 2
Uman Filologie | 1 1 1
Uman Stiinte sociale 1 1 2 1
Total clase a IX-a 8 8 9 8
Real ML, intensiv I I 1 1
informatica
Real MI, 1ntens1vv11mba 1 1 1 1
engleza
X Teoretica Real Matemat{cal— 5 5 ) )
informatica
Real Stiinte ale naturii 2 2 2 2
Uman Filologie 1 1 1 1
Uman Stiinte sociale 1 1 1 2
Total clase a X-a 8 8 8 9
Real ML intensty 1 1 1 1
informatica
Real MI, 1ntens1vullmba 1 1 1 1
engleza
XI Teoretica Real Matematl.czi- > > ) )
informatica
Real Stiinte ale naturii 2 2 2 2
Uman Filologie 1 1 1 1
Uman Stiinte sociale 2 1 1 1
Total clase a XI-a 9 8 8 8
Real MI, intensiv | ] ] 1
informatica
Real MI, 1nten51vv11mba 1 1 1 1
engleza
XII Teoretica Real Matematl.cal— ’ ’ 7 2
informatica
Real Stiinte ale naturii 2 2 2 2
Uman Filologie 1 1 1 1
Uman Stiinte sociale 1 2 1 1
Total clase a XII-a 8 9 8 8

Situatiile statistice de la sfarsitul anilor scolari (luna iunie):
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Promovati Corigenti
Anul scolar | Nr. elevi Repetenti | Situatii neincheiate
Nr. % | 1obiect | 2 obiecte
99.8 -
2020-2021 1036 1034 0 1 - 1
99.7 -
2021-2022 1027 1024 0 1 1 1
99.0
2022-2023 988 979 g 7 - 2 -
99.6
2023-2024 1022 1018 0 1 2 1 -

Situatiile statistice de la sfarsitul anilor scolari (luna septembrie):

Nepromovati

Anul scolar | Nr. elevi | Promovati Promovabilitate Abandon
Repetenti scolar
2020-2021 1036 1035 99.90% 1 )
2021-2022 1027 1026 99.90% 1 )
2022-2023 988 986 99.79% 2 )
2023-2024 1022 1021 99.90% 1 )
Rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat (sesiunea iunie-iulie):

Anul scolar Numar absolventi Promovabilitatea
2020-2021 249 99.60 %
2021-2022 290 98.96 %
2022-2023 255 99.60 %
2023-2024 257 99.61 %
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Premii obtinute la Olimpiade si concursuri scolare:

Municipiu National
Anul scolar Premii B =
]
= =
I | 11 M - =
Z A
2020-2021 4 4 4 2 32 15
2021-2022 37 20 19 13 38 17
2022-2023 25 43 35 42 69 49
2023-2024 31 14 11 12 62 40
Evolutia resursei umane in perioada 2016-2020
An scolar
Date despre cadre didactice
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Total cadre didactice 74 70 68 73
Din care:
Titulari 65 61 65 66
Detasati 1 1 1 1
Suplinitori 8 8 2 6
Distributia pe grade a cadrelor didactice:
An scolar
Date despre cadre didactice
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Total cadre didactice 74 70 68 73
Doctor 6 6 6 6
Grad I 44 40 43 44
Grad II 10 9 6 7
Grad definitiv 8 11 11 12
Debutant 6 4 2 4

10
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Se constata o stabilitate a cadrelor didactice, avand un procent de peste 75% de titulari. Totodata se

remarca interesul profesorilor pentru formare prin grade didactice si studii doctorale.

Baza materiala:

Spatiul scolar

O

O

(@)

O

Numar séli de clasa -16

Laboratoare si cabinete:

» 5 - informatica, 1-chimie, 1-fizica, 1-biologie, 1- geografie

1 - cabinet de consiliere scolara, 1- cabinet medical si stomatologic, Sala de sport-1
Sald de fitness-1

Teren de sport-1

Sala de festivitati -1

Amfiteatru-1

Sald de consiliu - 1

Biblioteca scolara: - dispune de un fond de 34.810 de volume, care cuprind diverse domenii de

interes pentru elevi si cadre didactice.

(@)

O

Muzeu scolar

Spatii sanitare: grupuri sanitare pe fiecare nivel

Materiale si mijloace didactice:

O

(@)

O

Laboratoare informatica-4
Smartlab-1

Internet/Wi-Fi

Copiatoare-10

Imprimante-20

Videoproiectoare -28

Sistem de supraveghere audio-video
Smartboard-uri-5

Dvd —playere-3

11



COLEGIUL NATIONAL “MATEI BASARAB”
Str. Matei Basarab nr.32, sector 3, Bucuresti
Tel./fax 321.66.40., Tel: 322.39.60
E-mail: cnmb1859@yahoo.com

www.basarab.ro

4.1.2. Analiza calitativa
© Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante
sunt: cooperare, muncd In echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru

profesie,libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare.

© Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre

cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

& Exista o bund colaborare cu comunitatea locala in ceea ce priveste alocarea resurselor financiare

utilizate nu numai pentru dotare, ci §i pentru dezvoltare profesionala.

© La nivelul organizatiei se respecta regulamentul de organizare si functionare a invatamantului

preuniversitar.

4.2. Diagnoza mediului extern

Oportunitati

& Invatamantul este prioritate nationala;

& deschidere fata de internationalizare;

< largirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin multiple forme;

g iwy e

(programe nationale, europene, internationale);
< disponibilitate / deschiderea Consiliului Local fata de problematica scolii;
< dotarea si reabilitarea colegiului;

& reducerea numarului de ore din planul cadru pe niveluri de Invatimant;

Amenintari

$ posibilitatea cresterii riscului de abandon scolar in conditiile socio-politice actuale;

¢ scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normadrii personalului didactic si a retelei
scolare;

¢ amanarea descentralizarii;

¢ subfinantarea invatdmantului;

12
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4.3. Analiza P.E.S.T.E.

POLITIC

ECONOMIC

» Politicile educationale sunt in curs de

redefinire si restructurare;

» Este clara pozitia administratiei locale
dew sprijin acordat scolii pentru intarirea rolului pe

care aceasta il joacd in comunitate

» Repartitia indicatorilor socio-economici la
nivelul capitalei este relativ inegala intre sectoarele

componente;

» Populatia din zona se situeaza la un nivel

mediu al castigurilor realizate;

SOCIAL

TEHNOLOGIC

» Existenta saraciei, ca i a unor programe
mass-media inadecvate, generatoare de delincventa
in randul elevilor, impune reorientarea termenului
de educare, insistandu-se asupra contracararii

efectelor negative mai sus mentionate.

» Eterogenitatea mediilor familiale din
care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de
problematica educatiei, existand si grupuri de
interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat

mijloc de promovare sociala.

» Dotarea scolii cu tehnica de calcul,
aparaturd si echipamente de generatie noua de
biroticd, internet, mobilier ergonomic adaptat

fiecarui tip de activitate.

» Uzura morala si fizica rapida a tehnologiei

informatice si a echipamentelor din domeniu

ECOLOGIC

» Municipiul Bucuresi inregistreaza indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, factor ce

influenteaza starea generala de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

» In acest context, educatia pe care scoala o furnizeaza trebuie axata pe formarea de

comportamente civice corecte in raport cu protejarea mediului, asigurarea unei dezvoltari sustenabile si

promovarea voluntariatului ca forma de exprimare sociala a copiilor si tinerilor.

13
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4.4. Analiza S.W.O.T.

Puncte tari

© Competenta colectivului didactic

©  Admiterea in clasa a IX-a cu medii peste 9.25

© Derularea programelor de formare / dezvoltare profesionala;
&  Conectarea retelei locale la Internet;

© Colaborarea eficientd si prompta cu celelalte institutii ale administratiei publice locale si

teritoriale;
© Varietatea activitatilor extracurriculare;
& Revistele scolii: ,,Perpetuum mobile”;
©  Centru de examen ECDL acreditat si Centru de examen Cambridge English (iunie 2016) ;
© Traditie (Colegiul face parte din Asociatia Colegiilor Centenare);
©  Amplasamentul unitatii de invatamant;
©  Functionarea Consiliului Elevilor;
©  Asociatia Parinti-Profesori;

©  Functionarea colegiului in calitate de filiala CCD.

Puncte slabe

¢ Numar insuficient de personal didactic auxiliar si nedidactic;

$ Nivel scazut de motivare pentru rezultatele muncii;

¢ Lipsa unor baze de date complete in sistemul informatizat;

¢ Lipsa materialului didactic pentru anumite discipline;

® Unele disfunctionalitati in managementul comunicarii, stresului, timpului;

¢ Marirea volumului de munca birocraticd in detrimentul actului educational propriu-zis

14
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Oportunitati

& Folosirea cadrului descentralizat in imbunatatirea calitatii educatiei;
& Folosirea mijloacelor moderne in procesul de predare- invatare;
& Implicarea Primariei sector;

& Colaborarea Directia Generala a Politiei, Directia Generald de Sanatate Publicd, Agentia
Municipala de Ocupare a Fortei de Munca Bucuresti, Primaria Municipiului Bucuresti, Prefectura, mass-

media centrala si locala;
& Dezvoltarea unor parteneriate interne si externe;

< Existenta unor programe de formare si dezvoltare a personalului de cadre didactice;

Amenintari
® Media ridicata de varsta a cadrelor didactice
® Nivelul scazut de profesionalizare a pesonalului didactic debutant;

¢ Sistem legislativ in permanenta schimbare;
$ Scaderea populatiei scolare prin reducerea natalitatii $i emigrare;
¢ Insuficienta alocatiilor bugetare pentru dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale a scolilor

la nivelul secolului XXI;
® Programa scolara supraincarcata

$ Birocratizarea excesiva a procesului de invatamant

15
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II. Componenta strategica

1. Misiunea si viziunea Colegiului National “Matei Basarab”

Viziunea scolii

Cresterea calitatii in educatie prin deschiderea catre valorile europene si
formarea competentelor de punere in valoare a acestora, pentru a putea

raspunde cerintelor unei societati bazate pe cunoastere §i dezvoltare de

competente.

Misiunea scolii

Scopul fundamental al scolii noastre este de a furniza servicii de o
asemenea calitate incat elevii nostri sa primeasca o educatie superioara,
cadrele didactice, elevii si parintii sa fie partasi la succes, iar societatea sa

beneficieze de absolventi performanti.

16
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2. Tinte strategice

Optiuni Strategice

DEZVOLTARE
A
CURRICULARA

DEZVOLTARE
A DE RESURSE
UMANE

ATRAGEREA
DE RESURSE
FINANCIARE SI
DEZVOLTARE
A

BAZEI
MATERIALE

DEZVOLTARE
A RELATIEI CU
COMUNITATE
A
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Tinte

Tinta 1
Promovarea educatiei prin adaptarea demersului
instructiv-educativ la nevoile imediate si de
perspectiva ale elevului

Tinta 2

Sprijinirea performantelor elevilor prin activitati
scolare, extrascolare si extracuriculare si dezvoltarea
spiritului de competitie

Tinta 3
Cresterea numairului de proiecte, programe si

parteneriate cu périntii, cu comunitatea si cu
institutiile de invatimant superior si de cultur:

Tinta 4
Formarea continua a cadrelor didactice

Tinta S
Promovarea imaginii scolii pe plan local, national si
european

Tinta 6
Implementarea sistemului de management al calitatii
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Tinta strategica 1: Promovarea educatiei prin adaptarea demersului instructiv educativ la

nevoile imediate si de perspectiva ale elevului
Motivare:

» Aparitia unor situatii speciale care necesita invatarea asistata de tehnologia informatiei (invatarea

on-line);

» Rezultatele slabe ale unor elevi la testele initiale;

» Utilizarea minimald a strategiilor didactice interactive, care sa particularizeze demersul
instructiv;

» Utilizarea insuficienta a mijloacelor informatice de invatamant;

» Numar mic de cercuri curriculare si extracurriculare.

Tinta strategica 2: Sprijinirea performantelor elevilor prin activitiati scolare, extrascolare si
extracuriculare si dezvoltarea spiritului de competitie
Motivare:
» Existenta unui numar insuficient de elevi care participa la concursuri scolare si olimpiade de
stiinte si implicit si a unui numar mic de premii obtinute;
» Selectarea deficitara a elevilor dornici sa participe la activitati;
» Necesitatea credrii unor loturi de olimpiade §i concursuri scolare in vederea obtinerii de

performante

Tinta strategica 3: Cresterea numarului de proiecte, programe si parteneriate cu parintii, cu
comunitatea si cu institutiile de invataméant superior si de cultura
Motivare:
» Dorinta elevilor de a participa la mai multe activitati extrascolare si extracurriculare;
» Implicarea slaba a unor cadre didactice in organizarea activitagilor extrascolare si in actul
decizional si educational;
» Numar insuficient de activitati comune, care sa ii implice mai amplu pe elevi, parinti si profesori,

» Numar mic de proiecte cu si In comunitatea locala.
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Tinta strategica 4: Formarea continui a cadrelor didactice

Motivare:
» Necesitatea formarii unui bagaj de competente care sa inlesneasca utilizarea instrumentelor TIC
in activitatile didactice desfasurate atit in conditii obisnuite, cat si in situatii exceptionale, cand
educatia nu este posibila decat de la distanta;
» Slaba motivare a unora dintre profesori si elevi;

g, vyt

» Nerespectarea tuturor atributiilor prevazute in fisa postului de catre unii profesori;
» Plecarea cadrelor didactice in domenii de activitate mult mai bine remunerate;

» Inexistenta unor modalitati de stimulare financiara a cadrelor didactice.

Tinta strategica 5: Promovarea imaginii scolii pe plan local, national si european
Motivare:
» Necesitatea unei informari eficiente asupra realizarilor obtinute de profesorii colegiului in
procesul instructiv-educativ;
» Crearea unei imagini realiste a performantelor atinse de elevii colegiuluilui la examene nationale
si concursuri scolare;
» Atragerea absolventilor de clasa a VIII-a care au obtinut rezultate foarte bune la testarile

nationale catre un invatdmant de calitate.

Tinta strategica 6: Implementarea sistemului de management al calitatii
Motivare:
» Necesitatea cunoasterii standardelor si punerea in aplicare a procedurilor de sistem pentru
implementarea acestora;
» Urmarirea prin evaluarea calitatii educatiei din Colegiul National "Matei Basarab”, a progresului
elevilor bazat pe dovezi in privinta nivelului de realizare a obiectivelor, a satisfacerii nevoilor
beneficiarilor directi si indirecti de educatie, precum si a initiativei, inovatiei, creativitatii, prin care ne

definim personalitatea proprie si ii atragem pe beneficiari.
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3. Resurse strategice

Curriculum

< Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in
vigoare;

& Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor ;

< Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind
din medii sociale defavorizate;

< Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers
didactic informativ-formativ;

= Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

& Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

& Gama variatd de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor

didactice.

Resurse umane

= Personal didactic calificat si competent;

< Personal didactic auxiliar si nedidactic competent si calificat;

= Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

= Dorinta profesorilor si elevilor de a realiza colaborari cu alte unitati scolare;

ISP

Resurse materiale

si financiare

= Salile de clasa sunt spatioase, au un aspect placut, ergonomic, cu iluminare si
incalzire corespunzatoare ;

& Sala de gimnastica moderna;

= Teren de sport multifunctional,

“ Amenajarea unor noi cabinete si/sau laboratoare;

< Sprijin din partea Consiliului Local privind alocarea de fonduri;

= Posibilitatea realizarii unor contracte de sponsorizare.

Parteneriate —

relatii comunitare

= Buna colaborare intre conducere, colectivul de cadre didactice, elevi si parinti;
Colaborarea cu Primaria si Consiliul local, Sector 3, Directia Generala a Politiei,
Politia Sector 3, Directia Generald de Sanatate Publica, Agentia Municipala de
Ocupare a Fortei de Munca Bucuresti;

= Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii;

Cooptarea parintilor la desfasurarea activitatilor extrascolare.

4.0ptiuni strategice
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Optiunea 1: Dezvoltare curriculara

Obiective:

& Asigurarea existentei si aplicarii documentelor curriculare, a legislatiei scolare, a normelor si
metodologiilor elaborate de M.E.N.;

< Promovarea unei educatii de calitate centrata pe elev;

& Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului si formarea competentelor necesare
integrarii in societate;

& Stabilirea de criterii precise si de instrumente de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei ;

& Promovarea educatiei prin activitai scolare si extragcolare;

& Asigurarea manualelor, auxiliarelor si a cartilor pentru biblioteca.

Optiunea 2: Dezvoltarea resurselor umane

Obiective:

& Diagnosticarea nevoilor de formare profesionald a personalului didactic din scoald si a

activitatilor de perfectionare desfasurate n ultimii ani;

< Stimularea participdrii cadrelor didactice la perfectiondri prin grade didactice si la cursurile de

formare continua ;
< Instruirea cadrelor didactice in vederea folosirii tehnologiei informatice;

& Asigurarea consilierii §i orientarii privind cariera In vederea alegerii traseului educational in

concordantd cu aptitudinile si aspiratiile elevilor.

Optiunea 3: Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Obiective:

& Elaborarea proiectului de buget;

& Asigurarea mijloacelor didactice, tehnologice si a mobilierului scolar;
& Modernizarea bibliotecii scolare;

& Reconditionarea materialului didactic existent;

& Colaborarea cu autoritatile locale;
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Optiunea 4: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

Obiective:
® Asigurarea participarii personalului didactic la proiecte locale de dezvoltare institutionala ;
@& Largirea ariei de colaborare cu factori interesati in domeniul educational;

@ Educarea elevilor prin activitati extragcolare.

S. Rezultate asteptate

Optiunea 1: Dezvoltare curriculara

< Instruirea cadrelor didactice in raport cu exigentele atingerii competentelor generale si specifice
precizate in programele scolare;

& Cresterea rezultatelor scolare;

& Cresterea calitatii actului educational;

& Elevii vor avea o implicare mai mare in activitatile scolare si extragcolare;

& Dezvoltarea orizontului de cultura.

Optiunea 2: Dezvoltarea resurselor umane

# Participarea unui numdr mare de cadre didactice la cursuri de formare profesionald;
& Proces instructiv-educativ de calitate;

& Dobandirea de competente tehnice si tehnologice de catre cadrele didactice ;

Optiunea 3: Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

< Proiectul de buget;

@ [nfiintarea unui cabinet de matematicd, modernizarea unor sili de clasd, a laboratoarelor de
fizicd-chimie, biologie, informatica;

@ Sala cu spatii de lucru moderne, dotatd corespunzator;

& Obtinerea de fonduri pentru intretinerea scolii;

& Obtinerea de fonduri prin sponsorizari.

Optiunea 4: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea
& Crearea unui climat de colaborare si incredere intre scoala si comunitate;
& Intalniri cu oameni de succes, agenfi economici, reprezentanti ai Consiliului Local, ai Poliiei
Comunitare, etc;

< Cresterea spiritului de apartenentd la comunitate.
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6. Programe pentru realizarea misiunii proiectului

Optiunea 1: Dezvoltare curriculara

& Programe de dezvoltare curriculara
< Programe pentru elevi cu performante la invatatura, pentru elevi cu dificultati de invatare

<& Programe pentru cresterea calitatii actului de predare invatare precum si a rezultatelor elevilor

Optiunea 2: Dezvoltarea resurselor umane

& Programe de dezvoltare a resurselor umane (de recrutare, de formare si dezvoltare profesionala
de motivare si de stimulare a personalului);
< Programe pentru cadre didactice

<& Programe pentru imbunatatirea activitatii profesionale

Optiunea 3: Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

& Programe de dezvoltare a bazei materiale pentru achizitii

Optiunea 4: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

< Programe de optimizare a comunicarii in cadrul sistemului si de intarire a legaturilor cu
comunitatea.

% Programe pentru parinti
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I11. COMPONENTA OPERAT TONALA

1. RESURSE, TERMENE SI RESPONSABILITA 11

Resursele necesare pentru atingerea tintelor strategice sunt:

Resurse financiare: provenind din sponsorizari si donatii, surse extrabugetare, etc.

Resurse umane: cadrele didactice existente si nou-angajate; personalul didactic auxiliar si

personalul nedidactic, elevii existenti si cei care se vor inscrie la clasele a [X-a, la care se adauga elevii

care se transferd la Colegiul National “Matei Basarab”

Resursa de timp: 4 ani (ETAPA I: 2024-2026; ETAPA 1I: 2026-2028)

Termene si responsabilitati:

Tinta strategica

Etapa

Responsabili

demersului instructiv educativ la nevoile

imediate si de perspectiva ale elevului

Tinta 1: Promovarea educatiei prin adaptarea

Etapele I-1I
2024-2028

Director, Director adjunct,

Responsabilii comisiilor metodice

Tinta 2: Sprijinirea performantelor elevilor
prin activitati scolare, extragcolare si
extracuriculare si dezvoltarea spiritului de

competitie

Etapele I-11
2024-2028

Director, Director adjunct,

Consilier educativ

Tinta 3: Cresterea numarului de proiecte,
programe si parteneriate cu parintii, cu
comunitatea si cu institutiile de invatamant

superior si de cultura

Etapele I-11
2024-2028

Director,

Consiliul local

Tinta 4: Formarea continud a cadrelor

didactice

Etapele I-11
2024-2028

Director, Director adjunct,

Resp.Comisia de perfectionare

Tinta 5: Promovarea imaginii colegiului pe

plan local, national si european

Etapele I-11
2024-2028

Director, Director adjunct,

Membrii CA

Tinta 6: Implementarea sistemului de

management al calitatii

Etapele I-11
2024-2028

Director, Director adjunct,

Resp.Comisia CEAC, Responsabilii

comisiilor metodice
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2. MODALITJ]‘IDE REALIZARE A TINTELOR STRATEGICE

Pentru realizarea tintelor strategice vom urmari urmatoarele obiective si propunem realizarea

acestora prin activitatile enumerate:

TINTA STRATEGICA 1:

Promovarea educatiei prin adaptarea demersului instructive educativ la nevoile imediate si

de perspectiva ale elevului

Obiectiv 1: Promovarea unei educatii de calitate centrata pe elev

o Ghidarea elevilor in vederea adaptarii acestora la desfasurarea cursurilor on-line impusd de

situatiile speciale
o Derularea unor ore de pregatire suplimentard remediala

o Propunerea unor optionale de aprofundare la disciplinele la care existd un numar mai mare de
elevi ce Intampind dificultati In invatare si a unor optionale de tip extindere si disciplind noua pentru

clasele la care se identifica prin chestionare nevoia de formare de specialitate aprofundata

o Organizarea unor cercuri curriculare

Obiectiv 2: Dezvoltarea spiritului competitiv la elevi

o Organizarea unor activitati de pregatire suplimentard pentru elevii care doresc sa participe la

olimpiade si concursuri scolare (derulate on-line sau fata in fata)

o Infiintarea unor optionale — extindere si disciplind noud

Obiectiv 3: Adecvarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor

o Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic

informativ-formativ

o Organizarea si/sau participarea cadrelor didatice din unitatea noastrd scolara la cursuri de

initiere, formare si dezvoltare a competentelor de utilizare a mijloacelor moderne de invatdmant
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TINTA STRATEGICA 2:

Sprijinirea performantelor elevilor prin activitati scolare, extrascolare si extracuriculare

Obiectiv 1: Identificarea elevilor capabili de performanta si includerea lor intr-un

program de pregatire suplimentara

e Elaborarea strategiei de evaluare a elevilor
e Selectarea elevilor capabili de performanta prin aplicarea de teste si chestionare

e Stabilirea unui program de pregatire suplimentard in conformitate cu metodologia olimpiadelor

si concursurilor scolare din calendarul MEN

= (Consultarea permanentd a ofertei de concursuri §i activitdfi scolare si extrascolare in vederea

insrierii elevilor interesati

Obiectiv 2: Cresterea eficientei comisiei de monitorizare a rezultatelor obtinute de

elevi la olimpiade si concursuri scolare si extrascolare

= Diversificarea metodelor de recompensare si de evidentiere a elevilor care au obtinut rezultate

deosebite (excursii, premii, panou cu rezultate)

* Implicarea comunitdtii locale in vederea obtinerii de fonduri de premiere §i recompensare a

elevilor merituosi

= Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii colegiului cu ocazia organizarii de evenimente
traditionale ale colegiului (Ziua Liceului, Ziua Portilor Deschise, Targul de oferta educationala,

Festivitatea de inchidere si deschidere a anului scolar, Festivitatea Absolventilor)

Obiectiv 3: Identificarea elevilor cu abilitati organizatorice in vederea implicarii

acestora in realizarea de actiuni educative

e Sustinerea initiativelor elevilor de a realiza actiuni educative si de a organiza evenimente

(Basarab MOON, serbare de Craciun, Dragobete/ Valentine’s Day, Competitii sportive).

26



(S)

COLEGIUL NATIONAL “MATEI BASARAB”
Str. Matei Basarab nr.32, sector 3, Bucuresti

Tel./fax 321.66.40., Tel: 322.39.60
E-mail: cnmb1859@yahoo.com

www.basarab.ro

N

= Incurajarea elevilor pentru participarea la activitati de voluntariat

TINTA STRATEGICA 3:

Cresterea numarului de proiecte, programe si parteneriate cu parintii, cu comunitatea si cu

institutiile de invatamant superior si de cultura

Obiectiv 1: Largirea ariei de colaborare cu factori interesati in domeniul

educational;

v Initierea si derularea unor programe si parteneriate propuse de organizatii, fundatii si

comunitatea locald, care sd implice un numar din ce In ce mai mare de elevi si cadre didactice

v" Implicarea profesorilor diriginti in consilierea elevilor privind autocunoasterea competentelor
personale Tn vederea orientarii scolare si profesionale In concordanta cu ceea ce se cere pe piata muncii si
organizarea unor activitati care sa amplifice aceste competente (invitarea unor specialisti, a unor persoane
publice, vizite la companii, institutii si universitati,workshop-uri cu parintii, cu reprezentanti ai

comunitdtii locale)

v" Educarea elevilor prim activitati extragcolare

Obiectiv 2: Stimularea autocunoasterii si cunoasterii reciproce a parintilor si

elevilor
v’ Cresterea numarului de activitati care si raspundd nevoii de autocunoastere si cunoastere
reciproca a parintilor si elevilor In egala masura
v" Desfasurarea unor activitati: parinti — consilier(i), parinti - parinti, parinti — elevi , parinti—cadre
didactice

v Implicarea parintilor ca mediatori, organizatori, formatori, consilieri in aumite activitati

extrascolare si extracurriculare

Obiectiv 3: Cresterea nivelului de implicare si a rolului comunititii in luarea

deciziilor privind dezvoltarea scolii

v' Realizarea unor parteneriate si proiecte cu comunitatea locala
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v" Organizarea unor evenimente sau activitati, care sa ii implice activ pe reprezentantii comunitatii

locale ca invitati, formatori, ca sursa de finantare

TINTA STRATEGICA 4:

Formarea continua a cadrelor didactice

Obiectiv 1: Formarea initiala a cadrelor didactice debutante sau nou venite in

unitate

» Stimularea participdrii cadrelor didactice debutante la cursuri de formare continua

» Consilierea cadrelor didactice debutante

Obiectiv 2 : Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in
vederea cresterii calititii actului de predare-invatare-evaluare

» Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in vederea dezvoltarii abilitatiilor de lucru

pentru scoala on-line (utilizarea instrumentelor TIC, folosirea aplicatiilor platformei educationale G-suite)
» Organizarea unor activitati metodice pe teme de didactica, noutati in disciplina, etc.
» Organizarea unor sesiuni de comunicari stiintifice

» Participarea cadrelor didactice la workshop-uri cu tema utilizarii strategiilor moderne, interactive

de predare-invatare-evaluare

Obiectiv 3: Cresterea responsabilizirii fiecarui profesor prin implicarea in acte

decizionale

» Crearea unui grup de mentori pentru consilierea debutantilor

» Formarea responsabililor de comisii metodice/arii curriculare in vederea implicarii acestora in

acte decizionale
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TINTA STRATEGICA 5:

Promovarea imaginii scolii pe plan local, national si european

Obiectiv 1: Diversificarea metodelor/modalitatilor de promovare a imaginii

colegiului

= Realizarea de materiale promotionale care sa fie folosite la Targuri educationale dar si cu diverse

ocazii §i evenimente la care colegiull participa (reviste, pliante, brosuri, CD)

= Reactualizarea site-ului colegiului 1n vederea informarii asupra activitatilor desfasurate in timpul

anului scolar

» Incheierea de parteneriate cu institutii i organizatii pentru realizarea de activitati comune prin

care sa se promoveze realizarile colegiului

Obiectiv 2: imbuniititirea imaginii colegiului pe plan local

= QOrganizarea de activitati de promovare a colegiului: Ziua Portilor Deschise, Ziua Liceului
» Prezentarea ofertei educationale a colegiului in gcoli gimnaziale din sectorul 3.

= Participarea la targuri educationale precum si la activitati organizate de alte institutii in scopul

promovarii imaginii colegiului

Obiectiv 3: Eficientizarea activitatii Comisiei pentru proiecte si programe

nationale/internationale

= Realizarea unei baze de date cu institutii si organizatii care deruleaza proiecte educationale cu

licee din tara si strainatate

= [ncheierea de parteneriate de colaborare cu institutii si organizatii in vederea demararii de

proiecte comune
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TINTA STRATEGICA 6:

Implementarea sistemului de management al calitatii

Obiectiv 1: Eficientizarea managementului institutional: la nivel de arii

curriculare, comisii metodice/de lucru, ore de dirigentie

< Cresterea eficientei aplicarii procedurilor in unitatea scolara

& Cunoasterea procedurilor de catre beneficiarii directi ai actului educational

Obiectiv 2: implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe o

politica, o structura organizatorica si o documentatie care sa permita monitorizarea-evaluarea,

interventia corectiva- preventiva si imbunatatirea continus a calititii

& Elaborarea si revizuirea procedurilor specifice fiecarui compartiment
# Crearea manualului de proceduri

& Diseminarea manualului de proceduri
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3. GRAFIC DE DERULARE A ACTIVITATILOR 2024-2028

Tinta strategica 1: Promovarea educatiei prin adaptarea demersului instructiv-educativ la nevoile imediate si de perspectiva ale elevului

Activitati

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

o Ghidarea elevilor in vederea adaptarii acestora la desfasurarea cursurilor

on-line impusa de situatiile speciale

o Derularea unor ore de pregatire suplimentara remediald

o Propunerea unor optionale de aprofundare la disciplinele la care exista
un numar mai mare de elevi ce intampina dificultati in Invatare si a unor
optionale de tip extindere si disciplind noud pentru clasele la care se identifica

prin chestionare nevoia de formare de specialitate aprofundata

o Organizarea unor cercuri curriculare

o Organizarea unor activitdti de pregétire suplimentara pentru elevii care
doresc sa participe la olimpiade si concursuri scolare (derulate online sau fata in

fatd)

o Infiintarea unor optionale — extindere si disciplind noua

ey

o Organizarea si/sau participarea cadrelor didatice din unitatea noastra
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scolard la cursuri de initiere, formare si dezvoltare a competentelor de utilizare a

mijloacelor moderne de invatdmant

Tinta strategica 2: Sprijinirea performantelor elevilor prin activitati scolare, extrascolare si extracuriculare

Activitati 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028

¢ FElaborarea strategiei de evaluare a elevilor

o Selectarea elevilor capabili de performanta prin aplicarea de teste si

chestionare

e Stabilirea unui program de pregitire suplimentara in conformitate cu

metodologia olimpiadelor si concursurilor scolare din calendarul MEN

e Consultarea permanenta a ofertei de concursuri si activitati scolare si

extrascolare in vederea inscrierii elevilor interesati

e Diversificarea metodelor de recompensare si de evidentiere a elevilor

care au obfinut rezultate deosebite (excursii, premii, panou cu rezultate).

¢ Implicarea comunitatii locale in vederea obtinerii de fonduri de premiere

si recompensare a elevilor merituosi

e Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii colegiului cu ocazia

organizarii de evenimente traditionale ale colegiului (Ziua Liceului, Ziua Portilor
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Deschise, Targul de ofertd educationald, Festivitatea de inchidere si deschidere a

anului scolar, Festivitatea Absolventilor)

e Sustinerea initiativelor elevilor de a realiza actiuni educative si de a
organiza evenimente (Balul Bobocilor, serbare de Craciun, Dragobete/

Valentine’s Day, Competitii sportive).

e Incurajarea elevilor pentru participarea la activititi de voluntariat

Tinta strategica 3: Cresterea numarului de proiecte, programe si parteneriate cu pirintii, cu comunitatea si cu institutiile de invitamant

superior si de cultura

Activitati 2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

v Initierea si derularea unor programe si parteneriate propuse de
organizatii, fundatii si comunitatea locald, care sa implice un numar din ce in ce

mai mare de elevi si cadre didactice

v" Implicarea profesorilor diriginti in consilierea elevilor privind
autocunoasterea

v" competentelor personale in vederea orientarii scolare si profesionale in
concordantd cu ceeace se cere pe piata muncii $i organizarea unor activitati care

sa amplifice aceste competente (invitarea unor specialisti, a unor persoane

publice, vizite la companii, institutii si universitati,workshop-uri cu parintii, cu
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reprezentanti ai comunitatii locale)

v' Educarea elevilor prim activitati extrascolare

v" Cresterea numaruli de activitati care sa raspunda nevoii de

autocunoastere si cunoastere reciproca a parintilor si elevilor in egala masura

v" Desfagurarea unor activitati: parinti — consilier(i), parinti - parinti,

parinti — elevi , parinti—cadre didactice

v" Implicarea parintilor ca mediatori, organizatori, formatori, consilieri in

aumite activitdti extrascolare si extracurriculare

v' Realizarea unor parteneriate si proiecte cu comunitatea locala

v" Organizarea unor evenimente sau activitati, care sa ii implice activ pe

reprezentantii comunitatii locale ca invitati, formatori, ca sursa de finantare

Tinta strategica 4: Formarea continui a cadrelor didactice

Activitati 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028

» Stimularea participarii cadrelor didactice debutante la cursuri de

formare continua

» Consilierea cadrelor didactice debutante

» Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in vederea
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dezvoltarii abilitatiilor de lucru pentru scoala on-line (utilizarea instrumentelor

TIC, folosirea aplicatiilor platformei educationale G-suite)

» Organizarea unor activitati metodice pe teme de didactica, noutati in

disciplina, etc.

» Organizarea unor sesiuni de comunicari stiintifice

» Participarea cadrelor didactice la workshop-uri cu tema utilizarii

strategiilor moderne, interactive de predare-invatare-evaluare

» Crearea unui grup de mentori pentru consilierea debutantilor

» Formarea responsabililor de comisii metodice/arii curriculare in vederea

implicariia cestora 1n acte decizionale

Tinta strategica 5: Promovarea imaginii scolii pe plan local, national si european

Activitati 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028

= Realizarea de materiale promotionale care sa fie folosite la Targuri
educationale dar si cu diverse ocazii si evenimente la care colegiul participa

(reviste, pliante, brosuri, CD)

= Reactualizarea site-ului colegiului 1n vederea informarii asupra

activitatilor desfagurate in timpul anului scolar
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= Incheierea de parteneriate cu institutii §i organizatii pentru realizarea de

activitati comune prin care sa se promoveze realizarile colegiului

= Organizarea de activitdfi de promovare a colegiului: Ziua Portilor

Deschise, Ziua Liceului (online/fizic in functie de situatia existenta)

= Prezentarea ofertei educationale a colegiului in scoli gimnaziale din

sectorul 3(online/fizic in functie de situatia existenta)

= Participarea la targuri educationale precum si la activitati organizate de
alte institutii in scopul promovarii imaginii colegiului (online/fizic in functie de

situatia existenta)

= Realizarea unei baze de date cu institutii si organizatii care deruleaza

proiecte educationale cu licee din tara si strainatate

= Incheierea de parteneriate de colaborare cu institutii si organizatii in

vederea demardrii de proiecte comune

Tinta strategica 6: Implementarea sistemului de management al calitatii

Activitati 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028

< Cresterea eficientei aplicarii procedurilor in unitatea scolara

& Cunoasterea procedurilor de catre beneficiarii directi ai actului

educational
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& Elaborarea si revizuirea procedurilor specifice fiecarui compartiment

< Crearea manualului de proceduri

& Diseminarea manualului de proceduri
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4. PUNCTE CRITICE SI ACTIUNI CORECTIVE ALE PROIECTULUI

= Planul strategic va fi transformat in planuri operationale, care vor fi revazute si modificate cu

regularitate.

= Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru,

realizandu-se o comunicare eficienta.

= Fiecare persoand va sti ce responsabilitati 11 revin.

» Schimbdrile intervenite in planul strategic vor fi raportate Consiliului de Administratie, care va

lua masurile necesare pentru indeplinirea obiectivelor.

Puncte critice in procesul de

implementare a planului strategic

Actiuni corective

¢ Intervalele de timp nu sunt respectate.

v"In Consiliul de Administratie, se va urmari
respectarea termenelor calendaristice §i se vor

propune masuri de remediere.

¢ Elementele care nu au fost implementate

nu sunt discutate, riman ca sarcini neindeplinite.

v Sarcinile neindeplinite vor fi
reprogramate, dupa analiza cauzelor; vor fi trasate

noi responsabilitafi.

¢ Eventualele oportunitati externe nu vor fi
vazute ca adevarate sanse ce ar merita sa fie

exploatate, drept pentru care vor fi neglijate.

v" Se va analiza trimestrial modificarea

conditiilor externe si aparitia de noi oportunitati.

¢ Dificulati in obtinerea surselor de

finantare necesare derularii programelor.

v' Orientarea spre accesarea de fonduri

curopene.

¢ Lipsa dorintei de implicare a unor elevi si

parinti in activitatile scolii.

v" Discutii la dirigentie/consiliere/sedinte cu

parintii despre importanta apartenentei la

scoald/comunitate.

¢ Dezinteresul unor cadre didactice pentru

cursurile de dezvoltare profesionala.

v" Dezbateri in cadrul comisiilor metodice.
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IVv. MONITORIZARE SI EVALUARE

Tinta strategica 1: Promovarea educatiei diferentiate prin adaptarea demersului instructiv-

educativ la nevoile imediate si de perspectiva ale elevului

Obiective Monitorizare Modalitati de evaluare
Obiectiv 1: = Programe de educatie = Rezultatele obtinute la
Promovarea unei educafii de diferentiata examenele de bacaluareat
calitate centratd pe elev = Planificarea activitatilor * Numar de CDS
suplimentare * Numarul elevilor corigenti

= Numarul cercurilor existente

Obiectiv 2:

* Programe de educatie * Numar de premii $i mentiuni
Dezvoltarea spiritului diferentiata obtinute la concursuri
mpetitiv la elevi . e <
competitivfa elev e Planificarea activitatilor * Numar de CDS
suplimentare * Numarul cercurilor existentee
Obiectiv 3: = Chestionare de satisfactie * Planul de scolarizare

Adecvarea ofertei * Numirul profesorilor

educationale la nevoile participanti la cursurile de

beneficiarilor
formare

Tinta strategica 2: Sprijinirea performantelor elevilor prin activititi scolare, extrascolare si

extracuricular
Obiective Monitorizare Modalitati de evaluare
Obiectiv 1: = Strategia de evaluare * Numar elevi participanti la
Identificarea elevilor capabili * Program de pregatire pregatirea suplimentara
de performanta si includerea lor suplimentard e Numdr elevi participanti la
intr-un program de pregatire activitati extrascolare si
suplimentara extracurriculare

e Numdr elevi si cadre didactice
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participante
Obiectiv 2: = Baza de date a rezultatelor * Numdr premii
obtinute * Numdr elevi recompensati

Cresterea eficientei comisiei
de monitorizare a rezultatelor

obtinute de elevi la olimpiade si

= Modalitati de popularizare: | pentru rezultatele deosebite

avizier, materiale promotionale, | obtiunute la concursurile si

concursuri scolare si site-ul colegiului olimpiadele scolare
extragcolare
Obiectiv 3: e Planul de activitati al * Numdr activitdti educative
Identificarea elevilor cu comisiei de Proiecte si derulate
abilitati organizatorice in Programe educative " Numir elevi g1 cadre didactice
vederea implicarii acestora in = Calendarul activitatilor implicate
educative

realizarea de actiuni educative

= Planul activitatilor

Consiliului Elevilor

Tinta strategicd 3: Cresterea numarului de proiecte, programe si parteneriate cu parintii, cu

comunitatea si cu institutiile de invatamant superior si de cultura

Obiective Monitorizare Modalitati de evaluare
Obiectiv 1: = Planul activitatilor * Numdr parteneriate incheiate
Largirea ariei de colaborare | extrascolare si extracurriculare la nivelul comunitatii sau cu

cu factori interesati in domeniul

institutii de invafdmant superior

educational; si de cultura
= Numdr proiecte
* Numarul elevilor si cadrelor
didactice implicate
Obiectiv 2: * Programul activitdtilor * Numadrul parintilor implicati
. .. . | comisiei dirigintilor in activitati scolare si extrascolare
Stimularea autocunoasterii si o ’ ’
o = Programul activitatilor = Numarul elevilor si cadrelor
cunoasterii reciproce a ;
consilierului scolar didactice participante

parintilor si elevilor
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* Numdr proiectelor comune
parinti, elevi, cadre didactice
Obiectiv 3: = Planul de activitati al = Numadr proiecte derulate in

Cresterea nivelului de
implicare si a rolului
comunitatii in luarea deciziilor

privind dezvoltarea scolii

comisiei de Proiecte si

Programe educative

colaborare cu reprezentanti ai
comunitatii locale
= Numarul elevilor si cadrelor

didactice participante

Tinta strategica 4: Formarea permanenta a cadrelor didactice

Obiective

Monitorizare

Modalitati de evaluare

Obiectiv 1:

Formarea initiala a cadrelor
didactice debutante sau nou

venite 1n unitate

= Planificarea activitatilor de
asistente la ore

= Planificarea activitatilor de
consiliere

= Chestionare de satisfactie
» Fisa de asistentd la orad
* Numar cadre didactice

consiliate

Obiectiv 2:

Dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor
didactice in vederea cresterii
calitatii actului de predare-

invatare-evaluare

* Programul activitatilor
metodice la nivelul
scolii/municipiului

* Programul cursurilor de
formare la nivelul CCD

Bucuresti

= Numar de cadre didactice care
participa la cursuri de formare

= Numar de cadre didactice care
participd la activitati

metodice/sesiuni de comunicari

Obiectiv 3:

Cresterea responsabilizarii
fiecarui profesor prin implicarea

in acte decizionale

* Planurile manageriale ale
comisiilor metodice/arii

curriculare

= Numar cadre didactice

implicate in activitatile derulate

Tinta strategica 5: Promovarea imaginii scolii pe plan local, national si european

Obiective

Monitorizare

Modalitati de evaluare

Obiectiv 1:
Diversificarea

metodelor/modalitatilor de

* Planul managerial al

comisiei de Proiecte si

Programe educative

* Numdr participanti la
evenimente

=  Numdr reviste
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promovare a imaginii colegiului

* Programul evenimentelor,

Targurilor Educationale

=  Numar materiale
promotionale

= Numar parteneriate incheiate

Obiectiv 2:

Imbunatatirea imaginii

colegiului pe plan local

= Planul managerial al
comisiei de Proiecte si
Programe educative

* Programul evenimentelor,

Targurilor Educationale

= Numar scoli gimnaziale
vizitate
* Numadr elevi participanti la

Zilele Portilor Deschise

Obiectiv 3 :

Eficientizarea activitatii
Comisiei de proiecte

nationale/internationale

= Plan managerial Comisia de

proiecte si programe educative

= Numar parteneriate i proiecte
educationale

= Numar elevi si cadre didactice

Tinta strategica 6: Implementarea sistemului de management al calitatii

Obiective

Monitorizare

Modalitati de evaluare

Obiectiv 1:

Eficientizarea
managementului institutional: la
nivel de arii curriculare, comisii
metodice/de lucru, ore de
dirigentie

= Planul de activitati al
Comisiei de control managerial
intern

= Numar de proceduri intocmite

Obiectiv 2:

Implementarea unui sistem
de management al calitatii bazat
pe o politica, o structura
organizatorica i o
documentatie care sa permita
monitorizarea-evaluarea,
interventia corectiva- preventiva

si imbunatatirea continud a

= Planul de activitati al
Comisiei de control managerial
intern

» Chestionare pentru intocmirea
Registrului de riscuri

= Numadr de persoane care
cunosc procedurile unitatii de
invatamant si le aplica
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calitatii

DIRECTOR

Prof. Sorop Maria Lidia
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